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Talente verbinden. Zukunft gestalten.
In christlicher Verantwortung.

Nun gilt es, ein Loch in diese Ordnung der Dinge hineinzustofSen, die
Welt zu verdndern, zu verbessern oder ihr zum Trotz sich wenigstens
einen Himmel auf Erden herauszuschneiden [...] das Ende solcher
Lehrjahre besteht darin, daf§ sich das Subjekt die Hérner ablduft, mit
seinem Wiinschen und Meinen sich in die bestehenden Verhaltnisse und
die Verniinftigkeit derselben hineinbildet, in die Verkettung der Welt
eintritt, undinihrsich einen angemessenen Standpunkt erwirbt. Mag
einer auch noch so viel mit sich mit der Welt herumgezankt haben,
umhergeschoben worden seyn, zuletzt bekdmmt er meistens doch sein
Mé&dchen und irgendeine Stellung, heirathet, und wird Philister so gut

wie die Anderen auch.
(Hegel, Asthetik, 1818/1829)

Was der Schwabe Hegel in seinen Uberlegungen zum Thema
Bildung hier sarkastisch dingfest macht, ist die Diskrepanz
zwischen den hochfliegenden Pldnen eines jungen Menschen und
dem, was am Ende oft herauskommt: ein Spiefer, der nur fiir

sich selbst sorgt. Es versteht sich von selbst, dass das Cusanuswerk
als bischofliches Begabtenférderungswerk da hohere Ziele hat.
Schon bei der Auswahl derjenigen, die ein Stipendium bekommen
sollen, wird mehr verlangt als gute Noten und Leistung, die sich
spéater auszahlt. Wir setzen darauf, dass die Leistung und die
Leistungsbereitschaft (die natiirlich unverzichtbar sind) zu einer
Personlichkeit gehoren, die von Beginn an mehr als das spétere
Auskommen im Blick hat; zu einer Personlichkeit, die mit Leiden-
schaft Dinge anpackt, sich einsetzt, den eigenen Horizont {iber-
schreitet und etwas bewirken will. »Nur noch kurz die Welt retten,
wie Tim Bendzko so schon flapsig formuliert hat: Fiir Menschen,
die im Cusanuswerk gefordert werden oder geférdert wurden

(und Geld steht da nicht an erster Stelle), ist die Verantwortung fiir
die Umgebung, die im 21. Jahrhundert der ganze Globus ist,
natiirlich keine Sache, die man zwischen dem Checken von Mails
und dem Flug zur Geliebten so eben mal einschieben kann.



Die Moglichkeiten, an einer besseren Welt mitzuwirken, sind
vielfdltig, und sie sind nicht immer nur an den Spitzen von
Wirtschaft, Politik, Gesellschaft oder Kirche gegeben. Gleichwohl
braucht man Méglichkeiten, Mitwirkungsmaoglichkeiten, die man
sich erarbeiten und auch erkdmpfen muss. Das Cusanuswerk
mochte genau dazu ermuntern und dabei unterstiitzen, mit der
ganzen Vielfalt der ideellen Férderung. Die 60 Jahre Auswahl- und
Forderarbeit, auf die das Cusanuswerk 2016 zuriickblicken kann,
ist die Geschichte einer Gemeinschaft, die durch eine groRartige
innere Verbundenheit zusammengehalten wird, eine Verbunden-
heit, die jedoch nicht kollektiv-narzisstisch ist, sondern von dem
gemeinsamen Ziel getragen ist, ein Sauerteig fiir Kirche und
Gesellschaft zu sein. Cusanerinnen und Cusaner geben sich einen
Vertrauensvorschuss, der mit ihrem gemeinsamen Glauben zu tun Prof. Dr. Georg Braungart
hat, aber auch mit dem Bekenntnis zu den Zielen des Werks: eine Leiter des Cusanuswerks
Verantwortungselite hervorzubringen, eine kooperative Elite,

deren Passion es ist, sich niitzlich zu machen.

Das ist die Programmatik, das ist die Theorie, das ist die subjek-
tive Absicht und die individuelle Intention. Wie die Wirkung der
Forderung aber faktisch aussieht, konnte man bisher immer nur
punktuell, an einzelnen Beispielen feststellen. Die werketiiber-
greifend durchgefiihrte »Hany-Studie zur Evaluierung der ideellen
Fordermallnahmen«hat 2010 bestétigt, dass die Forderung wirkt,
und dem Cusanuswerk gute Noten ausgestellt. Aber was ist mit den
Ehemaligen? Wie sieht es zehn, zwanzig Jahre nach dem Ausschei-
den aus der Férderung aus? Welche Langzeiteffekte hat unsere
Forderung? Jeder kennt die besonders herausgehobenen Person-
lichkeiten, die durchaus ein sprechender Beweis sind. Und viele
von uns haben im ndheren oder weiteren personlichen Umfeld
Menschen kennengelernt, von denen sie sagen: Bisher dachte ich,
der oder die ist aber nett, hilfsbereit, ein toller Mensch! Jetzt weill
ich auch, warum: er (oder sie) ist Altcusaner (oder Altcusanerin)!
Aber im Ernst: Bei den Planungen fiir das Jubiliumsjahr wurde uns
klar: Wir brauchen mehr Evidenz fiir solche schonen



Einschédtzungen! Wir brauchen belastbare Daten, wir brauchen
auch Zahlen, die genauer belegen, wie segensreich das Wirken des
Cusanuswerks in diesen 60 Jahren wirklich war und ist! Das sind
wir unserem Tréger, den deutschen Bischofen, dem Bundesminis-
terium fiir Bildung und Forschung und den vielen Spendern und
Stiftern, die unsere Arbeit unterstiitzen, einfach schuldig. Und wir
brauchen auch einmal eine objektive Riickmeldung, wo wir etwas
verbessern miissen, wo wir uns vielleicht etwas vorgemacht haben,
wo wir unser Handeln neu ausrichten sollten. Fiir Katholiken ist
Selbstkritik selbstverstdndlich.

Jetzt wissen wir mehr, und die durchaus belastbaren Zahlen

und Fakten legen wir hier vor. Das BMBF hat die Netzwerkstudie
groliziigig gefordert, und ein unglaublich hoher Anteil der Ehe-
maligen — tiber 60% — hat sich an der Befragung beteiligt. Das
Forschungsinstitut uzbonn GmbH hat in enger Abstimmung mit
uns Daten erfasst und Ergebnisse bereitgestellt, die eine hervor-
ragende Basis fiir die Arbeit der ndchsten — vielleicht nicht gleich
60, aber wenigstens 20 — Jahre darstellen. Fiir mich ist eines der
schonsten Ergebnisse, dass fast alle mit ihrem bisherigen Lebens-
weg sehr gliicklich sind und eine grolle Kongruenz zwischen ihrer
Ausbildung und ihrer aktuellen Tédtigkeit empfinden. Und den
Wunsch nach mehr Vernetzung greifen wir gerne auf. Die hinter
uns liegenden 60 Jahre waren erst der Anfang!

Der schlesische Barock-Mystiker Daniel Czepko von Reigersfeld

sagt dazu in einem tiefsinnigen Epigramm, das den Titel tragt:

Anfangen: Erlangen
Wie schlecht bereitet mufS der Mensch zum Himmel seyn,
Derihn nicht auf der Welt ihm traut zu nehmen ein.



Talente verbinden.

Wenn eine Studienférderung sich nach 60 Jahren selbstkritisch
beobachtet, ist dieses Vorhaben besonders anspruchsvoll. Das
Cusanuswerk ist eine Gemeinschaft von Studierenden, die dank
ihrer Wissenschaft die Moglichkeiten des Lebens verbessern,
dank ihres Glaubens {iber Erfahrung, Experiment und Theorie
hinausdenken, dank ihrer sozialen Zuwendung auch den anderen
in die Mitte ihres Lebens riicken. Dieses wissenschaftlich fun-
dierte, im Glauben weite, in der Zuwendung soziale Handeln ldsst
sich nur schwer messen.

Dennoch haben wir Alt-Cusaner nach ihrer Lebenssicht und
Lebenserfahrung, ihrem Wirken in Kirche und Gesellschaft, Staat
und Wirtschaft befragt und dabei ein buntes und aussagestarkes
Bild tiber Anspruch und Wirklichkeit, Hoffnung und Erfiillung, Prof. Dr. Dres. h.c. Paul Kirchhof

Freiheitswagnis und Freiheitserfolg gewonnen. Bundesverfassungsrichtera. D.
Vorsitzender des Cusanuswerk e. V.

MaR unserer Gemeinschaft ist nicht nur die Zahl der erfolgreichen
Wissenschaftler. Wir suchen auch eine Interdisziplinaritit zu
pflegen, die gleichzeitig und gleichrangig Antworten auf die Frage
findet, was der Mensch kann und was der Mensch darf, und die fir
jeden Beruf nach einer Kultur des MaRes fragt. Wir beziehen die
Idee der Leistung nicht allein auf den Beruf, sondern ebenso auf die
Familie, das soziale Umfeld, die private Lebensgestaltung. Die
Studie bestétigt, dass das Cusanuswerk die wissenschaftlichen
und personlichen Entfaltungsmoglichkeiten des begabten Studen-
ten verbessern, sein Wirken in der Gesellschaft stirken kann. Die
Befragung bietet auch Anndherungswerte, um selbstkritisch unser
Handeln zu iiberpriifen und bisher verborgene Gestaltungsmog-
lichkeiten zu entdecken. Wir hoffen, die nun vorliegenden Er-
fahrungen werden unser Forderungswerk inspirieren und in der
Begegnung mit Staat und Gesellschaft erneuern.



Zukunft gestalten.

Herzlichen Gliickwunsch zum 60-jahrigen Bestehen der
Bischoflichen Studienférderung Cusanuswerk! »Nimm das Leben
als ein Fest«, heilSt es im Alten Testament. 60 Jahre Cusanuswerk
sind in der Tat ein Grund zu feiern.

Das Cusanuswerk ist eines der dltesten Begabtenférderungswerke
in Deutschland. Es hat als katholisches Begabtenférderungswerk
seit seiner Griindung mehr als 8.000 junge Menschen in ihrem
Studium oder ihrer Promotion begleitet und gefordert — begabte
junge Menschen, die die Bereitschaft mitbringen, sich aus christ-
licher Uberzeugung fiir die Gesellschaft zu engagieren. Sie ge-
stalten ein anspruchsvolles Programm, das besonderen Wert auf
die individuelle Personlichkeitsentwicklunglegt. Ein wichtiges
Anliegen ist dem Cusanuswerk die Férderung des Dialogs zwischen
den Religionen, vor allem auch im Zusammenwirken mit den
anderen konfessionellen Begabtenférderungswerken. Auch hat es
frithzeitig den Bedarf erkannt, talentierten Frauen durch ein

Mentoringprogramm Erfolgsmodelle fiir den Berufseinstieg zu Prof. Dr. Johanna Wanka
vermitteln. Bundesministerin fiir Bildung
und Forschung

oto: Bundesregierung /Steffen Kugler

Foto:

53
:.‘_.‘_J_.____
s

In den vergangenen Jahren hat die Bundesregierung die Begabten-
forderung deutlich gestdarkt. Wir haben die Forderinstrumente zur
Unterstiitzung begabter und leistungsstarker Studierender gezielt
ausgebaut und damit die Etablierung einer Stipendienkultur in
Deutschland vorangetrieben. Allein die Zahl der von den Begabten-
forderungswerken geférderten Studierenden hat sich innerhalb der
letzten zehn Jahre auf 27.600 (2015) mehr als verdoppelt. Der Kreis
der vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung unter-
stiitzten Begabtenforderungswerke ist auf dreizehn gewachsen. Mit
ihrer inhaltlichen Ausrichtung setzen sie unterschiedliche Schwer-
punkte und spiegeln so die verschiedenen religiésen, politischen
und weltanschaulichen Grundhaltungen in unserem Land wider.
Trotz deutlich gestiegener Studierendenzahlen ist es gelungen, ein
Prozent aller Studierenden mit einem Stipendium der Begabtenfor-
derungswerke zu férdern. Zu dieser Leistung hat auch das Cusa-
nuswerk mafgeblich beigetragen, dem ich dafiir herzlich danke.

Fiir das weitere Wirken wiinsche ich allen Beteiligten gutes
Gelingen.



In christlicher Verantwortung.

Vor 60 Jahren wurde das Cusanuswerk gegriindet. Die Initiatoren
der kirchlichen Begabtenférderung hatten angesichts des katho-
lischen »Bildungsdefizits« (G. Picht) 1956 das bildungs- und
gesellschaftspolitische Anliegen, fiir einen Ausgleich zu sorgen.

Es war die Zeit, in der das Zweite Vatikanische Konzil noch in der
Zukunft lag und die Kirche ihren Ort in der jungen Bundesrepublik
erst noch finden musste. Neue Konzepte gesellschaftlicher Prasenz
der Kirche waren zu entwickeln. Hierzu gehort die Bischofliche
Studienférderung Cusanuswerk. Die Griinder waren weise genug,
keine »Kaderschmiede« anzustreben. Vielmehr sollte der Einzelne
zu einer eigenen Antwort auf die Herausforderung des christlichen
Glaubens befdhigt und so in Freiheit gesetzt werden. Man versuch-
te die Uberzeugung weiter zu tragen, dass Begabung nicht ein Reinhard Kardinal Marx
Privileg ist, sondern die Verpflichtung bedeutet, die eigenen Gaben =~ Vorsitzender der Deutschen
zu entwickeln und sich aus christlicher Verantwortung fiir andere Bischofskonferenz
einzusetzen. Entsprechend ist bis heute die ideelle Férderung das

Entscheidende in der Arbeit des Cusanuswerks, nicht die Vergabe

von Stipendien. Dieser Ansatz fiigt sich in ein auf gesellschaftliche

Pluralitét zielendes Konzept staatlicher Begabtenférderung ein.

Ungeachtet mancher gegenldufiger Tendenzen ist es auch heute

noch zukunftsweisend: Es setzt auf Freiheit und erméglicht Vielfalt

und Profilierung.

Foto: © Erzbischéfliches Ordinariat Miinchen

Die Friichte dieses offenen Konzeptes belegt die Studie, die nach

der Wirkung katholischer Begabtenférderung fragt. Das Ergebnis

ist erfreulich: Mit gutem Grund - iiberzeugend belegt durch die

ehemaligen Stipendiatinnen und Stipendiaten — darf erhofft wer-

den, dass auch kiinftig qualifizierte Personen heranwachsen, die

aus einer reflektierten und bejahenden Haltung des Christseins

ihre gesellschaftliche und kirchliche Mitverantwortung erkennen

und auch einbringen. Ich bin fest {iberzeugt, dass der christliche

Glaube zu den unersetzlichen Bausteinen einer menschenwiirdigen *(vgl. das Lehrschreiben
Zivilisation gehort. An diesem »gemeinsamen Haus« (cf. LS)* von Papst Franziskus zur

. . . . Umwelt, >Laudato si<)
miissen und werden die Cusanerinnen und Cusaner mitbauen.
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Cusanuswerk -
Griindungsidee und Griindungsjahre

Heinz Riesenhuber

Was ist aus den Cusanerinnen und Cusanern geworden, die {iber
die Jahrzehnte voll Zuversicht aufbrachen, ihr Leben und vielleicht
auch ein Stiick ihrer Welt zu gestalten? Seit 60 Jahren versammelt
das Cusanuswerk junge Studierende — Manner und spédter auch
Frauen -, die aufgefallen sind: durch intellektuelle Fahigkeit, durch
Freude am katholischen Christentum, durch Neugier und Unter-
nehmungsgeist. Sie wurden geférdert, durch Stipendien oder
Biichergeld, aber vor allem trafen sie sich auf Ferienakademien,
eingetaucht in die Vielfalt der Wissenschaften, vorgetragen von
gestandenen Midnnern und Frauen aus dem akademischen Leben,
aus Gesellschaft und Wirtschaft, und manchmal sogar aus der
Politik. Das erweitert die Horizonte der eigenen Welt. Zugleich war
es ein leiser Wettstreit, eine nahezu britische Debattenkultur, weit
iiber die eigene Disziplin hinaus, stets eingebettet in den gemein-
samen Glauben, wie unterschiedlich er auch gelebt wurde.

Was haben sie aus ihrem Leben gemacht? Die Netzwerkstudie

gibt statistische Antworten, nur die Auenhaut der Dinge. Denn es
gibt viele Formen gegliickten Lebens. Die Studie kann sie nicht
erkennen. Dem Einzelnen wird sie nie gerecht. Aber die Studie wird
interessant, wenn sie die entfaltete Wirklichkeit des Cusanuswerks
gegeniiberstellt der Idee, aus der es gegriindet wurde.

Griindung

Zum Cusanuswerk gibt es kein Griindungsdokument, keine Charta
der Grundsétze, der Ziele, der Pflichten. Am Anfang stand eine
Herausforderung, der sich die Bischofe stellten: »die Notwendigkeit
[...], die Inferioritdt der Katholiken, die noch immer auf wirtschaft-
lichem und sozio-strukturellem Gebiet besteht, zu tiberwinden.«!

Das war keineswegs der Geist des Kulturkampfs. Es war vielmehr
die Frage, ob Katholiken ihren angemessenen Beitrag leisten zur
Gestaltung unserer Welt. Der Katechismus gab damals als Antwort

Foto: Foto-AG Melle, CC-by-sa 4.0

Prof. Dr. Dr. Heinz Riesenhuber
MdB, Bundesforschungsminister
a.D., Altersprésident
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1Zitiert nach Historia
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Bischéfliche Studienférderung
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Ausstellung« zum Jubildums-
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2006, abgerufenam11.7.2016
unter http://t1p.de/qdfc



auf die Frage: »Wozu sind wir auf Erden?« - »Um den Willen Gottes
zu tun und endlich in den Himmel zu kommen.« Es schien wich-
tiger, die Stinde zu meiden, als auf die Welt sich einzulassen. Den
Bischofen war das nicht genug. Die Verantwortung vor Gott und
den Menschen, die das Grundgesetz in seiner Praambel feststellt,
war ihnen auch die Pflicht der Christen zur Mitgestaltung. Eine
kurzfristige Losung des Problems war nicht zu erkennen. Aber die
Kirche hat einen langen Atem.

So wurde das Cusanuswerk gegriindet: Fihige katholische Stu-
dierende sollten in dem Lebensabschnitt, in dem sie sich selbst
erfinden, mehr Wirklichkeit sehen als nur ihr Fach, ihren kiinftigen
Beruf. Der Wissenschaftler soll nicht nur seinen Acker sehen,
sondern die Schnittstellen zu den Nachbardisziplinen, das Ganze
des menschlichen Denkens. Und jeder soll den Blick gewinnen auf
die gesamte demokratische Gemeinschaft, die einem jeden von
uns aufgetragen ist.

Schutzpatron

Aus der Griindungzeit zeigen kluge Briefe die Absichten der
Bischofe in Facetten. Der Gesamtentwurf erschlief3t sich daraus
nicht. Der eine Hinweis auf den Willen der Bischéfe ist die Wahl
unseres Schutzpatrons: Der heilige Nikolaus von Kues.

Er war ein hochgebildeter Herr. Als Rechts- Der Wissenschaft[er soll nicht
gelehrter nicht sonderlich erfolgreich, nur seinen Acker sehen. sondern
I

studierte er Theologie. Ob er ein Mystiker . .
- & onay die Schnittstellen zu Nachbar-
war, das hdngt von der Definition von

Mystik ab. In dem Streit um die Kirchen- disziplinen, das Ganze des mensch-
reform machte er heftig Politik, zuerst auf lichen Denkens.

der Seite des Konzils, dann auf der Seite

des Papstes. Er mischte sich ein in den Lauf der Welt, als

Fiirstbischof und pédpstlicher Legat. Er war hochgeehrt als Kardinal,

aber Zeit seines Lebens hat er gedacht und geschrieben. Die

»coincidentia oppositorum«in Gott, das war sein groller Gedanke.

Aber er wusste, dazu muss man erst die »opposita« kennen und

gelebt haben, und das hat er nach Kraften getan.

Mit der Wahl des Nikolaus von Kues als Namensgeber des
Cusanuswerks hoffte man, sei »ein Doppeltes gliicklich angedeutet
[...]: erstens ein zu erstrebendes waches und weitgespanntes
Interesse der Beteiligten an dem geistigen Leben der jeweiligen



Foto: Archiv Cusanuswerk

Zeitsituation, wie dies fiir Nikolaus von Cues charakteristisch Untermarchtal Mérz 1959
war, und zweitens die Intention, unsere Stipendiaten nicht nur

wissenschaftlich und beruflich, sondern auch charakterlich

und religios zu férdern und zu einem rechten Freundeskreis

zusammenzuschliefen.«? 2 Aus dem Paderborner Plan,
ebd.

Das also ist unser Schutzpatron. Das ist die eine Botschaft der
alten Bischofe aus den 1950er Jahren. Dieser Entwurf vom Wirken
eines Cusaners in der Welt ist maf3geblich bis in die heutige Zeit.

Direktor

Die andere Botschaft der Bischofe war die Auswahl des Leiters

des »Cusanuskreises« Ende 1955. Geméal} Beschluss vom Juni 1955:
»Die Organisationsform dieses Cusanuskreises muss weithin

der Initiative und [...] Erfahrung des kiinftigen geistlichen Leiters
tiberlassen bleiben.« Als geistlichen Leiter haben die Bischéfe
Bernhard Hanssler eingesetzt. Und sie kannten ihn, als Studenten-
pfarrer aus Tiibingen, als Stadtpfarrer in Stuttgart.

Prilat Hanssler war, in Ermanglung einer Griitndungscharta,
die zweite Botschaft der Bischofe (nach unserem Namenspatron!)



zum Charakter des Cusanuswerks. Er war von charismatischer
Sprachgewalt, angereichert durch einen leicht schwébischen
Akzent. Seinen Glauben lebte er nicht als fromme Innerlichkeit.
Er wusste genau, was richtig ist und was falsch. Man konnte

sich heftig tiber ihn drgern, aber langweilig war er nie. Sein Buch
tiber das »Gottesvolk der Kirche« hat er den Cusanern gewidmet:
Die Kirche sendet ihr Volk in die Welt, auf das etwas geschehe.

Prilat Hanssler wollte den kirchlichen Einfluss auf Politik und
Gesellschaft dauerhaft sichern. Die Schaffung einer sdkularen
katholischen Elite war sein erkldrtes Ziel: »Gefordert werden
sollten nicht zukiinftige Rechtsanwélte, Landdrzte oder Buchhalter,
sondern potenzielle Minister, einflussreiche Professoren und
Wirtschaftsfithrer«: So zitiert das Cusanuswerk Hanssler in seinen
Schriften.? Er hat es auch kiirzer gesagt: Cusaner sollen gesell-
schaftlich relevant sein.

In Ferienakademien sprach er zu vielem. Aber tiber allem stand
ihm die Kabod, die Herrlichkeit Gottes, deren Abglanz in der Welt
sichtbar werde.
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Freckenhorst August 1958

Foto: Archiv Cusanuswerk



Entfaltung

Das also war die Idee der Griindung: Der Inferioritdt der
Katholiken soll abgeholfen werden im Geist des Cusanus und im
Geist des Bernhard Hanssler. Nur die ersten Jahre kenne ich

aus Eigenem; was spdtere geistliche Leiter zusammen mit spéteren
Bischofen entwickelt haben, das sehe ich nur von aulRen:

Wir haben Frauen aufgenommen. Dafiir waren wir immer.
Hansslers Idee des »akademischen Zolibats« war nie wirklich
populédr, und heute wére sie abwegig.

Wir haben Kiinstler und Musiker aufgenommen, auch mal an
die 10 Prozent eines Jahrgangs; sogar Theologen sind bei uns.

Wir haben eine schone Vielfalt aufgebaut von Gremien,

von Mitwirkungsmoglichkeiten fiir die Stipendiatinnen und
Stipendiaten, Fachtagungen, geistlichen Wochenenden,
Altcusanertreffen, und auch eine eigene Stiftung haben wir.

Das Cusanuswerk ist viel bunter geworden und fiir jeden und fiir
jede hat es ein Angebot fiir Interessen, fiir Vorlieben, nach je
personlichem Lebensvollzug. Aber nach 60 Jahren ist es vielleicht
angemessen zu fragen: Was wurde aus der Vision, aus der das
Cusanuswerk entstand? Hat diese Vision heute noch Bedeutung?
Und wenn sie sich tiberlebt hat: Was wollen wir jetzt?

Relevanz?

Die vorliegende Studie sagt uns einiges zu dem, was wir geworden
sind. Wir freuen uns tiber unsere Diversitét, {iber die guten Exa-
mensnoten, {iber die Verteilung der Cusaner in den Disziplinen,
wenn sie ausgewogen ist. Aber spannend ist auch die Frage: Sind
Cusanerinnen und Cusaner gesellschaftlich relevant? Hans
Tietmeyer war Bundesbankprasident und Staatssekretdr, und vor
allem: er war Geschéftsfiihrer des Cusanuswerks und Mitbe-
griinder der Stiftung Begabtenférderung. Die damalige Leiterin
Annette Schavan war Forschungsministerin und ist jetzt sogar
Botschafterin beim Vatikan, Norbert Lammert ist Bundestagspra-
sident, die Briidder Hassemer waren wichtig in Politik und Gerichts-
barkeit, Christiane Woopen war Vorsitzende des Ethikrats, auch
Oskar Lafontaine ist Cusaner, vielleicht in etwas iiberraschender
Weise. Worin zeigt sich die »gesellschaftliche Relevanz der

3Ebd.
In den1950er Jahren wurden
mit Blick auf die zukiinftig zu
bekleidenden Spitzenpositio-
nen zunéchst nur ménnliche
Studenten geférdert, die sich
»durch eine hervorragend
intellektuelle und gesamt-
menschliche Begabung, durch
hohe charakterliche und
maénnliche Qualitat, sowie
durch klare religiose und

kirchliche Gesittung auszeich-

nen«. Frauen waren dabei
ebenso wie Theologen und
Priesteramtskandidaten von
vornherein ausgeschlossen,
da sie fiir die Bekleidung der
genannten Spitzenpositionen
nach damaligem Verstédndnis
nicht in Frage kamen.



Ehemaligen« - liber die kleine Zahl der Medienbekannten hinaus?
Wie wirkmaéchtig ist der cusanische Griindungsgedanke?

Preise

Cusanuswerk

Bischéfliche Studienfarderung

Ein Preis, den das Cusanus-
werk auslobt, wiirdigt eine
herausragende Leistung, an der
wir uns freuen. Ein Preis zeigt
aber auch, was uns wichtig ist,
iiber Grundsatzerkldrungen
hinaus.

Den »Cusanus-Preis fiir
besonderes gesellschaftliches
Engagement« verleiht unsere
Stiftung seit fast 10 Jahren. Er
hat stupende Initiativen zu
Tage gebracht — nicht aus dem

Bestreben, uns gegenseitig zu bewundern, sondern aus der Verleihung des Cusanus-

Freude an Leistung und Erfolg, vielleicht auch als Anregung fiir Preises 2016 in Milnster
andere. Im letzten Jahr: ein Netzwerk von Dolmetschern fiir
Fliichtlinge, ein Verbund zur Erforschung seltener Kinderkrank-
heiten, eine Organisation fiir Fliichtlingshilfe im Libanon. Ge-
meinsam ist ihnen: Da hat ein Preistrdger, der noch nicht wusste,
dass er Preistrdger wird, einfach deshalb, weil er es fiir wichtig
gehalten hat, das Problem angegangen. Global denken kann jeder.
Aber handeln, und dann noch lokal handeln, ist schon etwas
seltener. Und dass man so etwas angeht mit einer Begeisterung fiir
die Sache, die auch andere mitreif3t, das ist schon eine sehr grund-
sdtzliche Eigenschaft.

Ein neuer Preis ist ausgeschrieben fiir Netzwerke. Dies ist eine
durchaus interessante Konzeption. Die alten Bischofe hatten
erwartet, dass Freundeskreise entstehen, in denen Cusanerinnen
und Cusaner sich kennen und einander raten und helfen in einer
komplexen Welt, aus einem gemeinsamen Grundverstdndnis. Und
da gibt es durchaus interessante Initiativen, etwa das »Karriere-
forderprogramm fiir Frauen« fiir Stipendiatinnen aller Begabten-
forderungswerke unter Federfiihrung des Cusanuswerks. Aber den
Ergebnissen der vorliegenden Studie zufolge haben Netzwerke
bislang kaum eine Rolle gespielt fiir die Karriere von Cusanerinnen
und Cusanern, und das ist eine verschenkte Chance.

Foto: Archiv Cusanuswerk



Wenn wir nicht sichtbar werden, sind wir nicht da. Wesentlich

ist die Frage, welche Leute mir bei meiner Aufgabe helfen kénnen.
Kann ich von ihnen lernen? Sind sie in interessanten Netzwerken
aktiv? Kénnen sie eine Querverbindung herstellen zu einem ver-
niinftigen Menschen, der aus seinen Grundsitzen auf die gleichen
Fragen hindenkt? Der Verzicht auf Vernetzung ist ein Verzicht auf
Wirksambkeit, gleichzeitig aber auch ein Verzicht auf Lebensfreude
aus einer guten Gemeinschaft.

Leitbild

Roman Herzog hat uns ins Stammbuch geschrieben: »Begabten-

forderung ist keine Belohnung fiir vergangene gute Noten, sondern

eine Hoffnung auf einen zukiinftigen, bedeutsamen Beitrag zum

Gemeinwesen.«* Steckt darin fiir uns ein Mafstab, heute noch, 440 Jahre Cusanuswerk.
und: was folgt daraus? Wo stehen wir heute im Spannungsfeld von ~ Jubilaums-jahrestreffenvom

. 30. Mai bis 2. Juni 1996 in
2
»Kaderschmiede und Kuschelclub«? Schloss Eringerfeld (Schriften

8), Festansprache des Bundes-

Wir feiern das 60. Jubildumsjahr mit einem durchkomponierten présidenten Professor Dr.
s Roman Herzog, Seite 37-35.
Festprogramm. Kluge Reden werden uns viele Anregungen geben.
Denn eine der grofen Aufgaben wird es sein, festzustellen, was
wir heute sind; und dann zu entwerfen, was wir in Zukunft sein
wollen.

Unsere Gremien arbeiten an einem »Leitbild«. Dieses Leitbild
wird abzuwégen haben: Ist die »gesellschaftliche Relevanz« ein
valides Kriterium auch fiir die Zukunft?

Wenn das so ist: Was bedeutet dies fiir Auswahlkriterien und
Auswahlprozesse bei den neuen Stipendiatinnen und Stipendiaten?
Was heil3t das fiir die Ferienakademien, fiir kiinftige Netzwerke, fiir
unsere Gremien, fiir das geistliche Leben?

Wenn das Kriterium »Gesellschaftliche Relevanz« sich tiberlebt
hat: Was ist nun unser Ziel?

Die Jahre im Cusanuswerk waren wichtig fiir viele von uns, auch
fiir mich — nicht in nostalgischer Erinnerung an eine stiirmische
Jugend, sondern als Chance, mit vielen Freunden, die ganz anders
waren als ich, herauszufinden, was man kann und was man will;
und das eigene Talent nicht zu vergraben. m



5JaMSNUBSND AlYIIY 10104

20



Zeiten des Umbruchs - Durch die Brille
eines damaligen Akteurs betrachtet

Dieter Grimm

Bisweilen verschrinken sich gro3es und kleines Zeitgeschehen
fiir einen Moment. Die kleine Welt wird in den Sog der gréf3eren
hineingezogen. Solch ein Moment war fiir das Cusanuswerk
1968. In mehreren Lindern, auch in Deutschland, weckt »1968«
die Assoziation »Studentenbewegung«, obwohl die Wirkungen
nicht auf die Universitdten beschrankt blieben, sondern tief in die
Gesellschaft hineinragten. Aber insofern »1968« eine Studenten-
bewegung war, ergriff diese auch das Cusanuswerk. Es wére
verwunderlich, ja sogar verdidchtig gewesen, hétte es sich anders
verhalten. Im Cusanuswerk flogen keine Pflastersteine, aber auch
ohne Gewaltaktionen geriet es in erhebliche Turbulenzen. Ihr
Schauplatz war vor allem die Vollversammlung der studierenden
Cusanerinnen und Cusaner beim Jahrestreffen am 8. Médrz 1968

in Konigstein. Prof. Dr. Dr. h.c. mult.
Dieter Grimm, LL.M. (Harvard),

. . . Professor fiir Offentliches
Zu diesem Zeitpunkt standen das Attentat auf Rudi Dutschke und Recht, Richter des Bundesverfas-

die dadurch ausgeldsten Oster-Unruhen zwar noch bevor. Die sungsgerichts a. D., Rektor des
Konstellation, aus der hervorging, was wir heute als »1968« bezeich- ~ Wissenschaftskollegs zu Berlin
nen, war aber lingst angelegt. Der Vietnam-Krieg hatte die jiingere D., Stipendiat 1961-1963
Generation politisiert, auf den Stra8en rief man »Ho-Ho-Ho Chi

Minh« Amerika biiSte viel Sympathie bei den Deutschen ein und

nicht wenige erstreckten ihre Kritik auch auf das westliche poli-

tische System und sein Verhiltnis zur Wirtschaft. Marxistische

Erklarungsmuster wurden wieder hoffdhig. Zur Formierung poli-

tischen Widerstands trug weiter die seit 1966 amtierende Grof3e

Koalition bei, die die Aullerparlamentarische Opposition (APO) auf

den Plan rief und ihr mit der Notstandsgesetzgebung Nahrung gab.

Foto: © Maurice Weiss/Ostkreuz

Auch die Unruhen an den Hochschulen waren bereits im Gang.
Universitidtsreformen galten seit langem als tiberfillig. Die SDS-
Denkschrift »Hochschule in der Demokratie« mit ihren Forde-
rungen nach Drittel-Paritdt stammte von 1965. Eine antiautoritédre
Grundhaltung verband die verschiedensten Bewegungen. Das
beriihmt gewordene Transparent mit der Aufschrift »Unter den
Talaren — Muff von 1000 Jahren« wurde dem Einzug der Hamburger
Professoren in die Aula am 9. November 1967 vorangetragen.
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Teach-ins und Happenings waren bereits an der Tagesordnung.
»Kritische Universitdten« boten alternative Lehrinhalte an.

Mit den todlichen Schiissen auf den Studenten Benno Ohnesorg
bei den Demonstrationen aus Anlass des Schah-Besuchs in Berlin
am 2. Juni 1967 setzte die Radikalisierung der Protestbewegung
ein. Das Ereignis und seine Hintergriinde bewegten auch die
cusanischen Hochschulgruppen und wurden ein beherrschendes
Thema der Ferienakademien des Sommers 1967. Wie in der Uni-
versitdt ging es im Cusanuswerk um den Kampf gegen autoritdre
Strukturen und fiir Mitbestimmung, bei der Auswahl der Stipendi-
atinnen und Stipendiaten, bei den Bildungsangeboten. Von den
Studentenpfarrern kam Zuspruch. Auf der Jahrestagung in Konig-
stein sollte dariiber geredet werden. Das war am 18. Februar 1968
bei einer Zusammenkunft der Cusaner-Vertretung und der Grup-
pen-Sekretdre mit der Leitung im Frankfurter Kolping-Haus verein-
bart worden. Kurz danach trat der Trégerverein des Cusanuswerks
zu einer auflerordentlichen Mitglieder-

versammlung zusammen und erkldrte Wie in der Universitit ging es im

»Satzungsanpassungen« fiir denkbar,

weitergehende Reformen schloss er aus. Cusanuswerk um den Kampf gesen
autoritdre Strukturen und fiir Mit-

Ich war damals ldngst kein Student mehr, bestimmung, bei der Auswahl der

sondern nach dem Referendarexamen Stipendiatinnen und Stipendiaten,

1962, zwei Auslandsjahren in Paris und . .
) bei den Bildungsangeboten.
Harvard und dem Assessorexamen seit

1967 Wissenschaftlicher Referent an dem

Frankfurter Max-Planck-Institut fiir Europdische Rechtsgeschichte
und mit den Institutsprojekten und meiner Dissertation beschaf-
tigt. Aber ich hatte ein Amt im Cusanuswerk, ndmlich das des Spre-
chers der Fachschaftsleiter, und war als solcher auch im Kolping-
Haus und auf dem Jahrestreffen in Kénigstein anwesend. Schon in
Frankfurt hatte man mich aufgefordert, die bevorstehende Voll-
versammlung zu leiten. Am 8. Mérz 1968 in Konigstein wurde ich
zum Versammlungsleiter gewdhlt.

Im Leiten von Versammlungen war ich zu dieser Zeit schon recht
geiibt. Geschéftsordnungsregeln waren mir berufsbedingt geldufig.
Wie man eine Debatte in geordnete Bahnen lenkt, wann und wie
man sie schliel3t, die Antragswut dampft, Antrdge in eine logische
Reihenfolge bringt und zur Abstimmung stellt, das bedurfte keiner
langen und schwankenden Uberlegung. Mir kam dabei auch eine,
nennen wir es, heitere Unaufgeregtheit zugute, ein gewisses Vergnii-
gen am Béndigen einer brodelnden Menge. Es kommt noch heute



vor, dass mir Altcusaner (deren Sprecher
ich dann auch von 1969 bis 1973 war)
Einzelheiten von einer Versammlungslei-
tung erzédhlen, die ich selbst langst
vergessen habe.

Fiir die Anliegen der Zeit hatte ich ein ge-
wisses Verstdandnis, ohne die Bundes-
republik deswegen in eine Rdte-Demokratie
verwandeln zu wollen. Auch die Forderun-
gen der Stipendiatinnen und Stipendiaten
fand ich nicht von vornherein unberechtigt.
Bei der Leitung des Cusanuswerks war das
anders. Ich versuchte sie davon zu tiberzeu-
gen, dass man die Forderungen ernst
nehmen solle und dass sich ihr Grundan-
liegen ohne Gefahrdung des Cusanuswerks
verwirklichen lasse. Das sicherte mir ein
gewisses Vertrauen beider Seiten, und so
miindete die Vollversammlung in den von
der Leitung akzeptierten Beschluss, eine
Cusanerkonferenz einzusetzen, die sich aus
den Cusaner-Vertretern, den Sekretdren der Hochschulgruppen,
den Mitgliedern des Altcusaner-Rates und dem Sprecher der Fach-
schaftsleiter zusammensetzen sollte. Das letztere war wohl ad
personam gedacht, und so wurde ich Vorsitzender dieser Konferenz
wie auch des Ausschusses, der Vorschldge zur Neuordnung des
Cusanuswerks ausarbeiten sollte.

Die Erarbeitung der Reformvorschldge war aufwindig. Aus den
Mitteilungen der Geschiftsstelle des Cusanuswerks und meinen
alten Terminkalendern (meine eigenen Akten aus dieser Phase
liegen zusammen mit anderen Bestdnden, namentlich aus der Zeit
als Bundesverfassungsrichter, im Bundesarchiv in Koblenz) ergibt
sich, dass der Arbeitsausschuss fiinfmal zusammenkam und

dass am 27. Mai 1968 eine Sitzung mit Kardinal Jaeger, damals das
fiir Bildung und Wissenschaft zustdndige Mitglied der Deutschen
Bischofskonferenz, stattfand. Am 6. Juli tagte die Cusanerkonferenz
in Frankfurt, um die Reformvorschlédge des Ausschusses zu eror-
tern und zu beschliefSen.

Auf der Basis des Abstimmungsergebnisses formulierte Kardinal
Jaeger im August 1968 die »Neuordnung des Cusanuswerks,
die von der Plenarversammlung der Fuldaer Bischofskonferenz im

Prélat Prof. Dr. Bernhard
Hanssler (+11.08.2005),
Mitbegriinder und Leiter des
Cusanuswerks1956-1970

Foto: Archiv Cusanuswerk
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September 1968 verabschiedet wurde. Nach einem halben Jahr der
Gédrung (von den Ferienakademien 1967 bis zum Jahrestreffen 1968)
und einem halben Jahr der Arbeit an der neuen Struktur und ihrer
Inkraftsetzung durch die Bischofskonferenz stand das Cusanuswerk
auf einer neuen Grundlage, die bis heute giiltig geblieben ist. Auf
dem Jahrestreffen 1969 wurde sie billigend zur Kenntnis genommen
und mit Beschluss der Cusanerkonferenz um das ebenfalls von der
Kommission ausgearbeitete »Statut der studierenden Cusaner« samt
den Geschiftsordnungen der Cusanerkonferenz und der Vollver-
sammlung ergdnzt. Damit war fiir mich der Zeitpunkt gekommen,
den Vorsitz der Cusanerkonferenz in studentische Hinde zu legen.

Kern der Ordnung ist der Beirat, dem der Leiter des Cusanuswerks,
ein Vorstandsmitglied des Cusanuswerk e. V., je ein Vertreter der
Vertrauensdozenten, des Auswahlgremiums, der Studentenpfarrer-
Konferenz und der KDSE sowie je zwei Vertreter der studierenden
Cusanerinnen und Cusaner und der Altcusanerinnen und Alt-
cusaner angehoéren. Der Beirat wurde mit weitreichenden Befug-
nissen ausgestattet. Er bestimmt die Richtlinien der Forderarbeit,
insbesondere der Stipendiatenauswahl und des Bildungswesens.
Der Leiter ist an die Richtlinien gebunden. Seine Ernennung obliegt
der Bischofskonferenz nach Anhorung des Beirats. Desgleichen
setzt die Anstellung des Geschéftsfiihrers und des Geistlichen
Assistenten durch den Leiter die Anhérung des Beirats voraus. Die
Mitglieder des Auswahlgremiums diirfen nicht gegen den Willen
des Beirats berufen oder abberufen werden. SchlieBlich wurde die
Cusanerkonferenz zu einem offiziellen Gremium des Cusanus-
werks, das der cusanischen Willensbildung zwischen den Jahres-
treffen dient. Sie ist an der Vorbereitung und Durchfithrung der
Bildungsarbeit zu beteiligen.

' o ' _ Schon mit der Aufnahme von
Der Beirat konstituierte sich am 3. Mai Stipendiatinnen ab 1966 hatte er

1969. Fiir den Vorsitz kandidierten Hans had d .
Tietmeyer, der dem Beirat in seiner Ei- gehadert. Der Neuor nung ware

genschaft als Vorsitzender des Cusanus- er lieber ausgewichen.
werk e. V. angehorte, Studentenpfarrer

Kerstiens und ich. Die Wahl fiel mit fiinf Stimmen gegen drei fiir

Herrn Tietmeyer und eine fiir Herrn Kerstiens auf mich. Herr

Tietmeyer wurde stellvertretender Vorsitzender. Als der Beirat sich

nach der Verabschiedung einer Geschéftsordnung an seine eigent-

liche Aufgabe, die Festlegung der Richtlinien fiir die Forderarbeit,

machen wollte, trat das Unvorstellbare ein: Prélat Hanssler kiindig-

te seinen Riicktritt an, um als Direktor des Campo Santo Teutonico

in den Vatikan zu gehen. Auf dem Jahrestreffen 1970 wurde er



Irene Griin | Wikimedia Commons | CC-BY-SA-3.0
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feierlich verabschiedet. Was ihn zu diesem Wechsel motivierte,
war mir unklar. War es Rom? War das Cusanuswerk nicht mehr das
Seine? Schon mit der Aufnahme von Stipendiatinnen ab 1966 hatte
er gehadert. Der Neuordnung wére er lieber ausgewichen. Eines
stand auller Frage, und das machte die Entscheidung so rétselhaft.
In Rom wiirde er weder ein Feld fiir seinen Gestaltungswillen noch
ein Publikum fiir seine intellektuelle Brillanz finden. Kurz nach
Prilat Hanssler schied auch der wihrend der ganzen Reformphase
aullerordentlich kooperative Geschéftsfithrer Dr. Hans Ulrich
Schmidt aus. Dr. Hans Tietmeyer, der der erste Geschiftsfiihrer des
Cusanuswerks gewesen war und nun dem Tragerverein vorsal3,
wurde als kommissarischer Leiter bis zur Regelung der Nachfolge
bestellt.

Die Leitungsfrage hielt eine weitere Uberraschung bereit. Prilat

Hanssler wiinschte sich, dass ich seine Nachfolge antréte. Ein

Laie als Leiter? Dazu ein Laie, der zwar die Grundvorstellungen Zweites Vatikanisches Konzil
tiber das Cusanuswerk teilte, aber andere Vorstellungen von der 1962-1965

Fiihrung hatte, wie
in der Reformphase
uniibersehbar
geworden war?
Jemand, der noch
nicht einmal
promoviert war?

Es gab aber auch
personliche Griinde
zu zogern. Ich war
1970 33 Jahre alt,
also nicht sehr weit
von den Stipendia-
tinnen und Sti-
pendiaten entfernt.
Ich hatte die
Dissertation bei
meinem Betreuer
abgeliefert, wo sie
dann ein Jahr
ungelesen lag. Dass
ich tiber die nétigen
Leitungsqualitdten
auch fiir die
unruhigen Zeiten
verfligte,
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bezweifelte ich nicht. Aber hatte ich das intellektuelle Format, von

dem ein Hochbegabtenwerk zehrt? Vor allem aber hatte ich mich

nach einigem Schwanken, welchen Berufsweg ich einschlagen

sollte, fiir die Universitdt entschieden und wollte sogleich nach der

Promotion die Habilitation in Angriff nehmen. Am Ende entschloss

ich mich zu einer relativ kurzen Ubergangszeit im Cusanuswerk,

drei Jahre, aber mit der Erwartung, dass ich fiir den Zeitverlust in

der angestrebten akademischen Karriere finanziell entschadigt

wiirde. In Bonn besichtigte ich die Hansslersche Wohnung, die ich

hitte tibernehmen konnen. Es gab ein

Gesprach mit Kardinal Dopfner, dem In Rom wiirde er weder ein
Vorsitzenden der Deutschen Bischofskon- Feld fiir seinen Gestaltungswillen

ferenz in Miinchen, nach dem das Beru- h ein Publik f .
fungsverfahren in Gang gesetzt wurde. noch ein Fubtikum fur seine

Es scheiterte im Verband der Di6zesen an intellektuelle Brillanz ﬁnden-
meinen Gehaltserwartungen, die du8erst

moderat waren, aber natiirlich den Verband mehr gekostet hédtten

als ein Geistlicher, der ohnehin alimentiert wurde. So musste

niemand einen Preis zahlen, der Verband nicht den finanziellen,

ich nicht den beruflichen einer Verzégerung meiner akademischen

Karriere. Ich war {iber den Ausgang nicht ungliicklich.

Was ich nicht ahnte, war das Ausmald an Arbeit, das nun auf den
Beirat zukam. Vor der Berufung des Leiters war er nach der neuen
Ordnung anzuhoren. Er wurde aber von sich aus aktiv, protestierte
(ohne mein Zutun) gegen die Ablehnung meiner Person aus finan-
ziellen Griinden, regte eine Uberpriifung der kirchlichen Gehalts-
strukturen an und schickte der Bischofskonferenz eine Liste mit
drei Namen, vornehmlich jungen Privatdozenten, aus denen spéter
Bischofe und Kardinéle werden sollten. Alle sagten aus beruflichen
Griinden ab. Der Kandidat, den die Bischofskonferenz benannte,
wurde vom Beirat als ungeeignet empfunden. Weitere Namen ka-
men ins Gesprich, zahlreiche Personen wurden angehort. Nirgend-
wo auch nur annédhernd ein Hansslersches Format. Deswegen
wurde eine 6ffentliche Ausschreibung der Stelle angeregt, von den
Bischofen aber aufgeschoben, eine Kollegialleitung aus drei neben-
amtlich tdtigen Personen vorgeschlagen, von den Bischofen aber
nicht aufgegriffen.

Im Beirat wuchs der Unmut iiber die Indolenz der Bischofskon-
ferenz. Mehrfach wurde ihr die Enttduschung des Beirats iiber die
Zbgerlichkeit und Intransparenz des Verfahrens tibermittelt. Ich
reiste noch einmal zu Kardinal Dépfner, um ihm den Ernst der
Lage vor Augen zu stellen. SchlieBlich einigte sich der Beirat ohne
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wirklichen Enthusiasmus auf den Studentenpfarrer Hugo Ehm,

der im Mai 1971 ernannt wurde und noch im selben Jahr zu-
riicktrat, weil er zu der Erkenntnis gekommen war, der Aufgabe
nicht gerecht zu werden. Wieder erwog der Beirat Name nach
Name und horte Kandidaten an. Die Wahl fiel am Ende auf den
Bonner Theologen Karl Delahaye, im Gegensatz zu dem wortgewal-
tigen, fordernden und herausfordernden Hanssler eine viterliche
Figur, unpolitisch, weniger von Strahlkraft als von Zuwendungs-
fahigkeit geprégt. Er leitete das Cusanuswerk beinahe zehn Jahre.
Immerhin konnte sich der Beirat nun auf seine eigentliche Aufgabe,
die Formulierung der Richtlinien fiir die Auswahl der Stipendia-
tinnen und Stipendiaten und die Bildungsarbeit, konzentrieren.

In den Sitzungen erwiesen sich die Vertreter der studierenden Cu-
sanerinnen und Cusaner als treibende Kraft, gut vorbereitet und
alles andere als botm&Rig. IThre Forderungen nach Einfluss auf die
Stipendiatenauswahl und Mitsprache bei der Planung von Bil-
dungsveranstaltungen und Jahrestreffen waren ja noch unerfillt.
Im Beirat fanden sie Unterstiitzer und Gegner. Der neue Geschifts-
fithrer Rainer Ilgner stand auf Seiten der beharrenden Kréfte.
Relativ gro war der Konsens hinsichtlich der thematischen Aus-
weitung der Ferienakademien und der Umgestaltung des Jahres-
treffens. Bei der Neuformulierung der Kriterien fiir die Auswahl der
Stipendiatinnen und Stipendiaten fiithrte eine lange und kontrover-
se Diskussion schlieflich im Oktober 1971 zu einem nach wissen-
schaftlicher Qualifikation, Personlichkeitsstruktur und Glaubens-
verantwortung unterteilten Kriterienkatalog.

Am stirksten umstritten war die Rege- In den Sitzungen erwiesen sich
lung des Auswahlverfahrens. Mit Mehrheit ~ die Vertreter der studierenden
wurde die probeweise Einfiihrung von Cusanerinnen und Cusaner als
Selbstbewerbungen, die Beteiligung von treibende Kraft, gut vorbereitet,

drei studierenden Cusanern am Aus- .
wahlverfahren mit Stimmrecht sowie die alles andere als botmafig.

Einftihrung eines Revisionsverfahrens fiir

abgelehnte Probecusaner beschlossen. Schérfster Protest kam
vom Auswahlgremium. Eine gemeinsame Sitzung von Beirat

und Auswahlgremium, die in dullerst angespannter Atmosphére
stattfand, konnte den Konflikt nicht tiberbriicken. Einige Altcusa-
ner, die dem Auswahlgremium angehorten, taten sich in ihrer
Ablehnung besonders hervor. Der Beiratsbeschluss blieb bestehen.

Die Bischofskonferenz beanspruchte daraufhin die Letztentschei-
dung iiber die Beiratsbeschliisse. Das liel3 sich mit der von ihr selbst
in Kraft gesetzten Ordnung des Cusanuswerks nicht vereinbaren.



Foto: Archiv Cusanuswerk

Mein Terminkalender von 1972 weist eine ungewdhnliche Hau-
fung von Zusammenkiinften mit dem Kélner Weihbischof (und
spateren Essener Bischof) Luthe, dem fiir das Cusanuswerk zustidn-
digen und stets gutwilligen Mitglied der Bischofskonferenz, mit
dem Sekretir der Bischofskonferenz (und spiteren Hildesheimer
Bischof) Homeyer und mit der Kommission 12 der Bischofskonfe-
renz unter Vorsitz von Bischof (spdter Kardinal) Wetter aus. Und
nirgends eine Bewegung. Ich trat daher beim Jahrestreffen 1973 als
Beiratsvorsitzender und Sprecher der Altcusanerinnen und Alt-
cusaner zuriick.

Damit endete die Phase, von der hier zu berichten war. Aber auf
eine Parallelaktion méchte ich noch hinweisen. Das Cusanuswerk
war ja nicht der einzige Nebenschauplatz der 68er Bewegung.
Auch die Wissenschaftlichen Mitarbeiter an den Max-Planck-Insti-
tuten hdngten sich an die rebellischen Studenten an und forderten
Transparenz und Mitentscheidung, womit sie auf eine ebenso
grolle Verstdndnislosigkeit bei dem Prédsidenten und der General-
verwaltung der Max-Planck-Gesellschaft stieen wie die Cusa-
nerinnen und Cusaner bei ihrer Leitung. Mir war in dieser Sache
eine dhnliche Rolle wie im Cusanuswerk zugefallen. Auch hier
endete der Prozess mit einer Strukturreform. Der Rest unterschied
sich allerdings vom Cusanuswerk. Als der MPG-Prisident Adolf
Butenandt aus dem Amt schied, wurde mir nicht die Nachfolge
angetragen; im Gegenteil wire ich wegen des Engagements fiir die
Reform beinahe aus dem Frankfurter Institut geflogen. m

Ferienakademie auf Schloss
Seggau/Steiermark 1961
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Wenn Biographien explodieren -
Ein subjektiver Riickblick

Claudia Nothelle

Eine Geburtstagsfeier im Jahr 2016. Altcusanerinnen und Alt-
cusaner, die sich immer noch jung fiihlen, feiern den 80. Geburts-
tag von Professor Ludger Honnefelder. Und weil wir schon im
inoffiziellen Teil der Feier sind, darf natiirlich ein Sketch nicht
fehlen. So wie damals — zu besten Werkwochenzeiten.

Unter der Uberschrift »Heiteres Beruferaten« soll der Jubilar ein
typisches Gerdusch fiir seinen Beruf machen. »Peng« lautet es aus
dem Mund des Philosophen, und alle Anwesenden wissen, was
gemeint ist. Fiir ganze Cusanergenerationen ist es das gefliigelte
Wort schlechthin: die Explosion der Biographie. Natiirlich verleitet
es zu Sketchen, zu Witzen, zur Satire. Aber manchmal, in stiller

Y

Stunde, da hat es uns als studierende Cusaner und Cusanerinnen Dr. Claudia Nothelle,
schon sehr nachdenklich gemacht. Programmdirektorin
des rbb Berlin, Stipendiatin
1984-1992

Gut gegen Massenunis

Die meisten von uns hatten damals bis zum Abitur und Studien-
beginn einen eher geradlinigen Lebenslauf. Schule, gesellschaft-
liches Engagement, oft auch in der Pfarrgemeinde, vorsichtiger
Blick iiber den eigenen Kirchturm hinaus, Brieffreundschaften (ja,
im Vorcomputerzeitalter) und der eine oder die andere hatte auch
ein Auslandsjahr an einer amerikanischen Highschool hinter sich.
Aber: Keine Spur von »aim high«, das heute die Abiturienten ins
Leben begleitet. Mehr ein vorsichtiges Tasten in die weite Welt der
Wissenschaft, der Forschung und der grol3en Ideen.

Und dann: das Cusanuswerk. Begegnungen mit Studentinnen
und Studenten anderer Fachrichtungen, anderer Lebensein-
stellungen, anderen Glaubens. Nein — selbstverstdndlich waren
und sind alle Cusaner und Cusanerinnen katholisch. Aber erst
auf einer Ferienakademie des Cusanuswerks kann man erleben,
auf wie viele verschiedene Weisen man katholisch sein kann.
Und schlieBlich ein Jahrestreffen im Taunus, ein evangelisches
Feriendorf, lange (oder auch sehr kurze) Néchte, alte und neue

31



32

Freundschaften, Theater, Fotos, Nachtreffen — und mittendrin ein
Leiter, der fordert, dass unsere Biographien explodieren. Dass wir
unsere Zeit im Cusanuswerk nutzen und tiber uns hinauswachsen.
Dass wir mehrere Level tiberspringen, unsere Fihigkeiten aus-
bauen und keinesfalls unterschitzen sollten. Und bei all dem die
Personlichkeit, das Individuum nicht vergessen durften. Welche
Herausforderung ...

Und doch liel sich die Rede von der explodierenden Biographie
wie ein Ohrwurm in meinen Gedanken nieder: mehr ausprobieren,
mehr erreichen, weiterdenken — und das ganz sicher nicht nur im
Sinne des Karrieredenkens. Davon waren wir Mitte der 80er Jahre
des vergangenen Jahrhunderts weit entfernt. Vielmehr wollten wir
ausgetretene Pfade verlassen. Wir konnten die Friichte ernten, die
unsere Vorgdngerinnen und Vorgédnger in den spéten 60er und 70er
Jahren gesédt haben. Obwohl uns das damals alles ganz selbstver-
stdndlich erschien: Mitbestimmung zum Beispiel. Emanzipation,
Frauenquote o. 4. — hat sich iiberholt, dachten wir damals. Funktio-
niert doch alles... Nun also sollten die Biographien »explodieren.

Im Alltag des Cusanuswerks wurde aus der eher heftigen »Explo-
sion« eine katholisch vertraglichere Biographie-Forderung. Der
Grundgedanke aber blieb und bleibt bis heute derselbe: Es ging
und geht, so hat es der Sekretdr der Deutschen Bischofskonferenz,
Pater Dr. Hans Langendorfer zum 50jdhrigem Bestehen formuliert,
»nicht darum, eine katholische Kaderschmiede zu etablieren,
sondern jeden Gefoérderten in die Freiheit zu setzen, eigene Ant-
worten auf die Herausforderungen zu finden, denen sich glaubige
Zeitgenossenschaft in jeder Gesellschaft gegeniibersieht. Biogra-
phieforderung verdeutlicht, dass Begabung nicht Privileg eines
einzelnen, sondern Verpflichtung fiir das Gemeinwohl bedeutet.«!

Biographieforderung - der einzelne,
die einzelne im Zentrum

In den 80er Jahren quollen die Horséle tiber, auf beliebte
Seminare musste man im Zweifelsfall auch mal zwei Semester
warten und einen der Lehrstuhlinhaber als Studentin im Grund-
studium personlich zu treffen, war eine besondere Herausfor-
derung. Das Cusanuswerk entwickelte sich zum Gegenpol der
Massenuniversitdt. Die Referenten in der Geschiftsstelle interes-
sierten sich fiir jeden, jede Einzelne - es gab keine Schnittmuster
und Patentrezepte, sondern die Fahigkeiten, der Studienverlauf
und die Vorstellungen des einzelnen stehen im Focus.

"Pressemitteilung des
Cusanuswerks vom 5.6.2006
anldsslich des Konzerts
zum 50. Jubildum des Cusa-
nuswerks »Neue Musik der
50er Jahre - Neue Musik
heute«.



Férdern und Fordern - made by cusanus

Die Person, der Einzelne im Zentrum, das klingt ideal, war aber
(und ist es fiir die heute Geforderten wahrscheinlich immer noch)
auch eine Herausforderung. Untertauchen gilt nicht, sondern der
dauernde unausgesprochene Satz stand im Raum »Mach etwas aus
Deinem Leben, aus Deinen Begabungen und Moglichkeiten«. Und
das alles in einer christlichen Perspektive: Blickrichtung auf den
anderen hin, auf die Gesellschaft hin — nie nur nach innen.

Biographieférderung kann und konnte im Einzelfall ibrigens

auch heilfen: weniger ist mehr. Ich erinnere mich an Cusanerinnen
und Cusaner, denen der mehr oder weniger deutliche Wink zu Teil
wurde »Jetzt machen Sie mal langsam« oder »Verlieren Sie nicht das
Wesentliche aus den Augen«. Und als ich beim 2016er Jahrestreffen
mit Mitgliedern der Geschiftsstelle sprach, war schnell deutlich,
das ist sicher nicht weniger geworden. Die Herausforderungen fiir
Studierende im 21. Jahrhundert sind deut-

lich gewachsen, der Druck — nicht nur - Biographief{jrderung verdeutlicht,
auf die Cusanerinnen und Cusaner auch. dass Begabung nicht Privi!eg eines

Wie hoch die Belastung einerseits ist, . [ d Vv icht
wie hoch aber auch die Erwartungen an einzelnen, sondern Verpflichtung

sich selbst, das ldsst sich nur erahnen. fﬂl‘ das Gemeinwohl bedeutet.
»Der X hat gleich zwei Auslandssemester —

eins in Y und eins in Z? Dann moéchte ich das unbedingt auch.

Und einen Finnisch-Sprachkurs auflerdem.« Biographieférderung

bekommt eine neue Dimension — das heil$t ndmlich auch, dass die

Forderung passen muss, zugeschnitten sein soll auf die einzelne

Personlichkeit.

In einem katholischen Férderungswerk jedoch hat die Biographie-

forderung noch einmal eine besondere Dimension. Der damalige

Leiter Prof. Dr. Ludger Honnefelder formuliert den direkten Zusam-

menhang: »Am Cusanuswerk sollte sich zeigen, dass fiir unverein-

bar Gehaltenes vereinbar ist: Dass christlicher Glaube und wissen-

schaftliche Vernunft miteinander bestehen kdnnen, dass Selbstver-

wirklichung als Dienst an der Allgemeinheit moglich ist und dass 2Historia Cusanorum -

Verdnderung des Einzelnen erwartet werden kann.«? 50 Jahre Bischofliche
Studienférderung Cusanus-

werk. »Lese-Ausstellung«

Im Lebensgefiihl der Cusanerinnen und Cusaner der 80er Jahre zum Jubilaumsjahrestreffen
spiegelte sich das wider: Wir salen im cusanisch gemachten auf Schloss Eringerfeld,
Nest und konnten uns anderen Dingen widmen. Ganz oben: die 9.bisT. Juni 2006,

. . abgerufenam11.7.2016
Verdnderung der Gesellschaft, am besten der Welt. So ist es ge- unter http://tip.de/qdfc

radezu symptomatisch, dass aus den Reihen der Studierenden
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heraus im Jahr 1984 die »Initiative Teilen« entstand. Der Grund-
gedanke war, andere an unserer guten Situation teilhaben zu
lassen, moglichst Bildungsprojekte zu férdern. Die Rede war vom
»Blichergeldzehnten statt Biichergeldauto«. Und bis heute gehort
die Initiative Teilen meiner Beobachtung nach zu einer der aktiv-
sten Initiativen des Cusanuswerks.

Die 80er Jahre im Cusanuswerk waren auch die Geburtsstunde
der Werkwochen. Bretter, die die Welt bedeuten — zumindest die
cusanische Welt. Die Werkwochen entstanden sozusagen als
Fulltime-Variante der wihrend der Ferienakademien begonnenen
Kreativaktivitdten. All diejenigen, die sonst

nach intellektuellen Hohenfliigen suchten, Den Begnff von der Elite wiesen wir
konnten nun ihrer Phantasie freien Lauf weit von uns - zu belastet, ZuU fehl-

lassen. Mit manchen Theaterinszenie- int tierbar. All It . .
rungen von »Kein Krieg in Troja« bis zum Interpretierbar. es wollten wir sein,

»Sommernachtstraume« glngen wir auf nur niCht E“te, alJf keinen Fa“ e“tal‘.
Tournee, und zumindest cusanisches Pub-

likum war uns in den groen Universitédtsstddten sicher. Und damit

auch der Applaus. Dennoch: auf den Werkwochen ging es nicht um

Hochstleistungen — es gab sicher bessere Schauspieler in unserer

Generation, bessere Maler, bessere Tdnzer und Regisseure. Aber sie

boten ein Ventil und die Moglichkeit der Entdeckung, welche

Dimensionen das Leben, die Personlichkeit auch noch haben kann.

In der Mitte der 80er Jahre waren Kiinstler noch die Ausnahme

im Cusanuswerk. So selten, dass wir sie wahrscheinlich alle
kannten: Raphael Seitz zum Beispiel, den viel zu friih verstorbenen
Glaskiinstler. Oder Andrea Fabian, die Schauspielerin, die heute
als Unternehmerin arbeitet. Oder Matthias Leja, der auf Hambur-
ger Thalia-Brettern die Welt erobert und auch vor der Kamera
steht. Und Michael Kapsner, der Orgelvirtuose. Claudia Gellissen
mit ihrer Querflote — sie und manche andere haben sich durch das
normale Bewerbungssystem geschlagen.

Wir haben viel diskutiert, was eigentlich Begabung, gar Hoch-
begabung ist. Spottisch war die Rede von »schwerstbegabt«. Den
Begriff von der Elite wiesen wir weit von uns — zu belastet, zu
fehlinterpretierbar. Alles wollten wir sein, nur nicht Elite, auf
keinen Fall elitdr. Und noch zum 50. Geburtstag teilt der damalige
Leiter Professor Josef Wohlmuth die Skepsis: »Ich bin mit dem
Begriff (Elite, Anm. d. Verf.) vorsichtig, wenn man unter Elite Leute
versteht, die ihre Schédfchen ins Trockene bringen wollen und
sonst kein Interesse haben. Darum spreche ich lieber von einer



Verantwortungselite. Das sind begabte Menschen, die bereit
sind, sich fiir die Gesellschaft zu engagieren — wobei »Begabung«
eine Gabe darstellt, fiir die man nichts kann, die einem in die
Wiege gelegt ist.«®

Es gibt Karriereberater, die mit ihren Tipps gutes Geld machen.
Aulerhalb des Cusanuswerks. Wie erfolgreich sie sind mit ihren
Coachingtipps und Lebensweisheiten, miisste eine eigene Netz-
werkstudie herausfinden. Einer von ihnen, Martin Wehrle, hat viele
Biicher zu dem Thema geschrieben und wird oftmals zitiert. Sein
Credo: »Wir leben nicht im Zeitalter der Individualitit, wie immer
behauptet wird, sondern im Zeitalter der Anpassung. Eine Schere
im Kopf schneidet die eigenen Wiinsche ab. Wir lesen dieselben
Bestseller, tragen dieselben Kleidermarken, lachen tiber dieselben
Witze, pfeifen dieselben Hits, nutzen dieselbe Suchmaschine«.
Die sich an diese Beobachtungen anschlieRenden Ratschldge kann
sich jeder selbst ausmalen. Cusanerinnen und Cusaner kennen das
Lied von der Individualitdt. Von der Personlichkeit. Vom Menschen
als Person, als Individuum, wie es Philosophen und Theologen
immer wieder formulieren.

Viele Begabungen - das Cusanuswerk wird bunter

Nur - welche Gaben fordert das Cusanuswerk? Die Intellektuellen,
klar. Dazu gehoren aber immer schon Gestaltungswille, soziale
Kompetenz, Kommunikationsfahigkeit. So weit — so gut. Es waren
die Jahre des Medizineriiberhangs — zeitweise studierte fast ein
Drittel der Stipendiaten in der Grundforderung Medizin. Klar: gute,
sehr gute Abiturnoten, oft ein sozialer Impetus, der zum Medizin-
studium fiihrte — beste Voraussetzungen fiir das Cusanuswerk. Und
doch: wo blieben, wo bleiben die Ingenieure und die Wirtschafts-
wissenschaftlerinnen? Das ist bis heute eine Frage, die das Grund-
auswahlgremium und die Mitarbeiter des Cusanuswerks
beschiftigt.

Was haben wir uns geédrgert tiber den legendéren Satz des ersten
Leiters und cusanisches Griindervaters Pridlat Bernhard Hanssler:
»Gefordert werden sollten nicht zukiinftige Rechtsanwilte, Land-
drzte oder Buchhalter, sondern potentielle Minister, einflussreiche
Professoren und Wirtschaftsfithrer.« Und auch die Lehrer, so heil3t
es, seien in den Anfangsjahren immer wieder als Fehlinvestition
bezeichnet worden. Das Wort ist ldngst relativiert, und doch pragt
es immer noch die Gedankenwelt vieler (Alt) Cusanerinnen und

3 Interview mit Herrn
Professor Josef Wohlmuth
am1.6.2006, Katholische
Nachrichtenagentur.

4Martin Wehrle, Raus aus
der Anpassungsfalle,
Leipziger Volkszeitung,
11. Dezember 2015.
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Cusaner. Dabei beweisen wahrscheinlich hunderte von Land- S Nur am Rande sei an dieser

drzten Rechtsanwilten und Lehrern, wie sehr sie im cusanisches Stelle auf die auch unter
Geist ihre Fahigkeiten fiir den einzelnen, aber auch fiir die Ge- giﬁ;:::,e:':'arfvgiigi;n
sellschaft insgesamt einsetzen. Die Karriereleiter kann nicht der first« verwiesen, die Hoch-
einzige Erfolgsmaﬁstab sein.? schulabsolventen ermuntern

will, zwei Jahre als zusdtz-

liche Fachkrafte Schiilerinnen
Aber wie misst man beispielsweise kiinstlerisches Potenzial? Wie und Schiiler zu unterstiitzen,
findet man die Besten? Das Kriterium Abiturnote mag vielleicht Schulen zu starken.

noch helfen, wissenschaftliche Gutachten ganz sicher nicht. Neue
Wege waren gefragt. Und so genehmigte die Bischofskonferenz
1988 ein Pilotprojekt zur Férderung von Studierenden der Bilden-
den Kiinste, das 1990 auf Studierende aller deutschen Kunst-
hochschulen ausgeweitet wurde. Wichtigste Neuerung: eine Aus-
wahlausstellung, die etwa einen Monat lang 6ffentlich zu sehen ist.
Eine Jury entscheidet tiber die Aufnahme. Drei Jahre spiter vergab
das Cusanuswerk dann zum ersten Mal das Georg Meistermann
Stipendium analog zur Graduiertenforderung, das am Ende einer
zweijdhrigen Forderung eine Einzelausstellung unterstiitzt. Die
Nachfrage ist groB — das Thema Kunst und Kirche, Kiinstler und
Katholiken vielschichtiger, als es die tiblichen Schwarz-Weif3-
Malereien hitten vermuten lassen.

Die Diversifizierung der Férderung ist ein logischer Schritt nach

der — durch die Biographieférderung implizierten — Individu-

alisierung. So 6ffnet sich das Cusanuswerk im gleichen Jahr den

Kiinstlern und den Studierenden an Fachhochschulen. Dem

waren ausfiihrliche Diskussionen im Beirat

und in anderen Gremien vorausgegangen: Keine Abstriche an dem, was die

Wie schwer wiegt das Kriterium »wissen- Fi)'rderung ausmacht: das B,’[dungs_
i ? i - . .
schaftliche Exzellenz«? Ist die an Fachhoch programm und die Begleitung

schulen zu erreichen? Oder geht es bei den . . .
»applied sciences« eben genau (nur) um die des einzelnen Studierenden, die

Anwendung, um den Berufsbezug? Forderung seiner Biographie.
Schliellich hatte das Cusanuswerk jahr-

zehntelang die Hochschulen im Blick und die Durchdringung

der Wissenschaften, die Hochschullaufbahn. Spitestens bei der
Diskussion um die Fachhochschulen dnderte sich das: selbst-
redend — aus heutiger Sicht klingt das alles sehr selbstverstdndlich

- gibt es exzellente Sozialpddagogen, Designer und Ingenieure,

die an ehemaligen Fachhochschulen ihre Diplome erworben haben.
In Zeiten von Bologna, seitdem aus Fachhochschulen langst Hoch-
schulen geworden sind, stehen inzwischen alle Studierenden vor
der Herausforderung verschulter Stundenpldne und kurzer Studien-
zeiten. Auch fiir das Cusanuswerk und seine (verpflichtende)



Bildungsarbeit ein
wichtiges Thema
—quer durch alle Stu-
diengidnge.

Zum Beispiel auch
fiir die Musiker. Die
werden seit 2004
besonders gefordert,
ein eigenes Musiker-
auswahlverfahren
und ein Vorspiel vor
eine Fachjury
schaffen auch hier
die Moglichkeiten,
gezielter besondere
musikalische Be-
gabungen zu ent-
decken und fiir das Cusanuswerk zu gewinnen. Die Nachfrage

ist groR3, die gezielte Auswahl trdgt Friichte: im Jahr 2006 betrédgt
der Anteil der Kiinstler und Musiker in der Grundférderung neun
Prozent. Es gilt auch heute noch, dass sich hier ein spannender
Weg fiir das Miteinander und auch die (Wieder)Anndherung von
Kirche und Kiinstlern anbahnt.

Aber damit ist die Diversifizierung der Férderung noch nicht zu
Ende: seit dem 1. Januar 2008 nimmt das Cusanuswerk Studierende
aus anderen EU-Liandern auf. Vielfalt kommt an — made in Cusa-
nuswerk. Mit solchen Entscheidungen war das Cusanuswerk selten
an der Spitze der Begabtenforderungswerke. Oft drdngten Studie-
rende und Altcusanerinnen und Altcusaner, aber gut Ding will
Weile haben. Jedoch: wenn dann etwas eingefiihrt wird, dann auch
richtig. Projekte, Konzepte, Forderideen — einfach so geschieht
(fast) nichts beim Cusanuswerk.

Ein Prozent eines Jahrgangs, so hat es das Bundesministerium
vor etwa zehn Jahren versprochen, soll durch ein Stipendium ge-
fordert werden. Fiir das Cusanuswerk war dieser Aufwuchs, wie es
im Behordendeutsch heillt, nicht leicht zu bewerkstelligen. Mehr
Studierende, das heif$t auch: mehr Begleitung, mehr Begleiter.
Denn: wo Cusanuswerk drauf steht, soll auch Cusanuswerk drin
sein. Also keine Abstriche an dem, was die Férderung ausmacht:
das Bildungsprogramm und die Begleitung des einzelnen Studie-
renden, die Forderung seiner Biographie.

Christopher Brauckmann,
Absolvent der Musiker-
forderung, Jahrestreffen 2016

Foto: © Thorsten Hennig Fotografie
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Schwester Cusana - Frauenforderung
ernst genommen

Das gilt auch fiir das Thema »Frauen«. Klar: in diesem Jahr feiert
das Cusanuswerk nicht nur sein 60jdhriges Bestehen, sondern auch
50 Jahre Frauenférderung. Aber auch 50 Jahre danach ist noch
immer nicht alles zum Besten bestellt in Sachen Frauenfoérderung.
Nicht unbedingt im Cusanuswerk selbst, wohl aber in der
Gesellschaft ins-
gesamt. Das hitte ich
mir in den 1980er
und 1990er Jahren
des vergangenen
Jahrhunderts auch
nicht traumen lassen,
dass ich mir Gedan-
ken iiber gezielte
Frauenfoérderung und
die Quote von Frauen
in Fiihrungspositi-
onen machen wiirde.
Der Weg schien so
klar und entspannt,
den unsere Vorgidnge-
rinnen erkdmpft
hatten. Aber: So klar
und entspannt sollte

es dann doch nicht sein. Die Statistiken Seminare regionale Treffen
J J

iber Frauen im mittleren und hohen
) ) und vor allem: Austausch, Austausch,
Management sprechen eine deutliche
Austausch.

Sprache. Ich habe das Gliick, in einem
Sender zu arbeiten, indem 43 Prozent aller
Fiihrungspositionen von Frauen - von
guten und von herausragenden Frauen — besetzt sind. Das ist
ARDweit ein Spitzenwert. Aber nicht nur in den Medien, sondern in
fast allen Branchen stof3en Frauen immer wieder an die beriihmte
»Gldserne Decke« (auch wenn das lange nicht alle wahrhaben
wollen). The glass ceiling meint, dass Frauen spdtestens im mittle-
ren Management hdngen bleiben und ihnen Top Positionen trotz
hoher Qualifikation verwehrt bleiben. Es wird ihnen einfach nicht
zugetraut, und — beinahe genauso wichtig — den Frauen fehlt
oftmals das entscheidende Netzwerk. Und manchmal auch das
dazu gehorige Selbstbewusstsein.




Und das Cusanuswerk? Ergreift die Initiative ... Unter dem
vielleicht etwas engfiithrenden Titel »Karriereférderprogrammc

—denn es geht in meinen Augen sicher nicht um ein reines »Kar-
riereférdern« in diesem Projekt — hat das Cusanuswerk im Jahr
2006 ein spezielles Mentoringprojekt fiir junge Frauen in der
Ubergangsphase zwischen Studium und Beruf entwickelt. Finan-
ziert mit Mitteln aus dem Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung, diirfen sich Stipendiatinnen aller Begabtenférderungs-
werke bewerben. Im Mittelpunkt steht ein Mentoringprogramm

— 18 Monate tutoriale Begleitung durch erfahrene Fiihrungsfrauen.
(Und, ich kann aus Erfahrung sagen, das ist nicht nur ein Gewinn
fiir die Studierenden.)

Dazu kommen Seminare, regionale Treffen und vor allem Aus-
tausch, Austausch, Austausch. Einer der wichtigsten Punkte im
Leben eines jungen und auch dlteren Cusaners — in diesem
speziellen iiber Werksgrenzen hinweg. Seit zehn Jahren gibt es
das Programm, 2017 startet — hoffentlich — die ndchste Forder-
runde. Dann kann auch das Alumninetzwerk weiterwachsen, ein
groflartiges Frauennetzwerk quer durch die Generationen, quer
durch die Republik und quer durch alle Berufe.

Begabt und trotzdem katholisch

Bei all diesen Stichworten fehlt klar ein zentrales Thema - die
geistliche Begleitung. In beinahe der gleichen Vielfalt, in der im
Cusanuswerk das Katholischsein gelebt wird, konnen Cusane-
rinnen und Cusaner Spiritualitdt, Glauben und Kirche erfahren.
Diese geistliche Begleitung ist weitaus mehr als nice to have. Sie
gibt der Forderung Tiefe und eine zusédtzliche Dimension, gerade
weil Studieren, weil Begabung, weil Leistung, weil aber auch
Fehler, Schwichen und manchmal auch Scheitern in einem an-
deren Zusammenhang erscheinen. Was ich, was viele Studierende
im Cusanuswerk mit auf den Weg bekommen haben: bei aller
Begabung, bei aller Leistungsorientierung heif3t katholisch sein
auch, nicht alles perfekt machen zu miissen, zu wissen, dass die
Vollendung nicht in meiner Hand liegt. Es meint, Geborgenheit zu
spiiren und Kraft zu schopfen. Im Leben einen Sinn finden, eine
Ausrichtung - tiber die Sorgen und Néte des Alltags hinaus. So,
wie Leonardo da Vinci es formuliert hat: Binde Deinen Karren an
einen Stern. m
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»Es geht nicht nur um die individuellen
Chancen des Einzelnen«
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Foto: Bundesbank

Prof. Dr. Dr. h.c. mult.
Hans Tietmeyer (*1931)

Stipendiat: 1957-1958

Studium: Katholische Theologie,
Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaftenin Miinster, Bonn und KéIn

Wichtige berufliche Stationen:

1959-1962 Geschaftsfiihrer des
Cusanuswerks

1961-2011 Vorsitzender des
Cusanuswerk e.V.

1962 Referent im Bundesministerium
fir Wirtschaft

1967 Ministerialrat und Leiter
des Referats Grundsatzfragen der
Wirtschaftsordnung und Wirt-
schaftspolitik

1973 Ministerialdirektor und Leiter
der Abteilung Wirtschaftspolitk

1982 Staatssekretdrim
Bundesministerium fiir Finanzen

1990 Mitglied des Direktoriums der
Deutschen Bundesbank

1993 bis 1999 Prasident der
Deutschen Bundesbank

Seit 1994 Mitglied der Papstlichen
Akademie fiir Sozialwissenschaften

2000 bis 2012 Vorsitzender des
Kuratoriums der Initiative Neue
Soziale Marktwirtschaft (INSM)

2000 bis 2009 Prasident der
European Business School SchloR
Reichartshausen



Was sind Ihre wesentlichen Aufgaben?

Die sind heute natiirlich anders als friiher.
Heute werde ich mehr um allgemeinen
Rat gefragt, frither musste ich mehr kon-
kret ausarbeiten, lernen und gestalten.

Ich blicke jetzt auf eine lange berufliche
Entwicklung zuriick und bin jetzt vollig im
Ruhestand... obwohl, ich muss morgen
wieder zur Europdischen Zentralbank,

wo ich noch in einem Beratungsausschuss
tétig bin...

Was bedeutet es fiir Sie, Verantwortung

zu iibernehmen?

Analysen und Berichte allein gentligen
nicht. Genau so wenig wie lernen und
erkennen. Das ist zwar alles wichtig, aber
das Entscheidende ist doch, dass man auf
der Grundlage seiner Erkenntnisse
Verantwortung fiir die Gestaltung der
Zukunft iibernimmt.

Wofiir setzen Sie sich ein?

Ich setze mich fiir eine Gesellschaft ein,
die funktionsfdhig ist, in der man mitein-
ander auskommt und in der alle Menschen
moglichst gerechte Chancen haben. Auch
tiber die verschiedenen Schichten hinweg.
Dafiir habe ich mich auch schon in meiner
Dissertation und dann spiter im Cusanus-
werk und in der Politik eingesetzt.

Was tragt Sie?

Vor allem die Mitverantwortung fiir
andere. Diese Einsicht tragt mich. Es geht
nicht nur um die individuellen Chancen
des Einzelnen, so wichtig diese auch sind.

Welche Personen haben Sie in

Ihrem Leben stark beeinflusst?

Meine Eltern, meine Professoren in Koln,
Bonn und Miinster und natiirlich Prilat
Hanssler, der Griinder des Cusanuswerks.
Er hat mich spéter auch nach mehreren

Stipendiatenjahren als ersten Geschéfts-
fiihrer des Cusanuswerks ausgewihlt.

Was wiirden Sie heute anders machen?
Fundamental anders wiirde ich sicher
nichts machen. Im Grunde habe ich ja dazu
beigetragen, dass bei uns die Studenten-
forderung entwickelt worden ist, sowohl

an den Universitidten als auch an den
Fachhochschulen. Auf diese Weise konnte
ich vielen jungen Menschen Chancen
verschaffen.

Was wiirden Sie heute wieder so machen?
Den Einsatz fiir das Cusanuswerk!

Was méchten Sie jungen Cusanerinnen

und Cusanern mit auf den Weg geben?

Das Erlernen von Verantwortung ist ent-
scheidend. Begniigen Sie sich also nicht
damit, neues Wissen und neue Erkenntnis-
se zu haben, sondern erkennen Sie — vor
allem wenn Sie eine besondere Leistungs-
stdarke haben —, dass Sie eine Mitverant-
wortung fiir andere tragen.

Wenn es das Cusanuswerk nicht gébe,
miisste man es erfinden, weil ...

Man miisste es auf jeden Fall neu erfinden!
Insgesamt ist die Begabtenforderung
gerade auch in der katholischen Kirche
wichtig. Und das Cusanuswerk hat als
kirchliches Begabtenférderwerk hier eine
besondere Aufgabe.

Was wiinschen Sie dem

Cusanuswerk fiir die ndchsten 60 Jahre?

Das Cusanuswerk soll seine Aufgabe
weiterhin stets von neuem erkennen und
weiter entwickeln. Das ist ein offener
Prozess, mit dem man sich stets auseinan-
dersetzen muss. Eine gewisse Bereitschaft
zur Verdnderung ist entscheidend. Aber die
Grundorientierung muss stimmen.
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»Etwas von dem zuriickgeben, was ich selbst

Was sind Ihre wesentlichen Aufgaben?

Ich habe bis 2003 28 Jahre lang die Julius-
Maximilians-Universitédt in Wiirzburg und
bis 2007 20 Jahre lang den DAAD geleitet.
AchtJahre lang hatte ich verschiedene Auf-
gaben in der Hochschulrektorenkonfe-
renz, davon vier Jahre als Priasident. Seit
2003 bin ich emeritiert.

Was bedeutet es fiir Sie, Verantwortung

zu iibernehmen?

Ich habe mich engagiert, wo immer es
ging. Ich kann gar nicht anders, als mich
zu engagieren. Wie der Einsatz dann
genau aussah, das hing zum Teil auch von
Zufailligkeiten ab. Dass ich mal Prasident
an einer Uni werden wiirde, habe ich mir
vorher nicht vorgenommen. Aber natiirlich
habe ich mich irgendwann bewusst fiir
einen Weg — also fiir einen Schwerpunkt in
der Hochschulpolitik — entscheiden miis-
sen. Auch habe ich in meinen iiber 20
Jahren Mitarbeit in der Auswahlarbeit des
Cusanuswerks versucht, etwas von dem
zuriickzugeben, was ich selbst empfangen
habe.

Wofiir setzen Sie sich ein?

Fiir alles, was sich lohnt, z. B. die Gestal-
tung von Hochschulen in aller Welt. Das
wird, glaube ich, in meinen ca. 2500 Reden
und Gruflworten deutlich! Im Augenblick
bewegt mich natiirlich die aktuelle Fliicht-
lingsfrage. Ich habe wirklich dariiber
nachgedacht, ob ich mich als Deutsch-
lehrer engagieren sollte.

Was tragt Sie?

Ein unerschiitterliches Gottvertrauen.
Dann die Familie, ohne die alles nichts ist.
Eine intakte Familie ist wie ein Jungbrun-
nen. Man bricht immer zu neuen Taten auf
und weil3, dass zu Hause alles in Ordnung
ist. Nattirlich eine Reihe von Freunden und
Kollegen, mit denen man sich gut ver-
standen hat und die einem wohlwollend
manche guten Ratschldge gegeben haben.

Welche Personen haben Sie in Ihrem

Leben stark beeinflusst?

Prédlat Hanssler hat mich sicherlich in
meinen Anfédngen im Cusanuswerk sehr
beeinflusst. Auch die kleine Fiihrungs-
mannschaft mit Pfarrer Mitscherlich und
Frau Sorg. Ansonsten natiirlich viele mar-
kante Personlichkeiten: Lehrer, Studien-
rédte, Professoren. Ich bewahre einige von
ihnen dankbar in meiner Erinnerung.

Was wiirden Sie heute anders machen?
Vielleicht die einzige Frage, die ich mir
heute stellen wiirde: War es richtig,

den Schwerpunkt in der Hochschulpolitik
zu setzen und nicht in der Wissenschaft
zu bleiben?

Was wiirden Sie heute wieder so machen?
Die damalige Entscheidung habe ich
bewusst getroffen, und ich glaube, sie war
richtig. Auch als Prédsident einer Hoch-
schule oder von Wissenschaftsorganisa-
tionen kann man viel Gutes bewirken.



empfangen habe«

Was méchten Sie jungen Cusanerinnen
und Cusanern mit auf den Weg geben?
Jeder sollte sich fragen: Wofiir bin ich
geeignet und was macht mir Spaf3? Die
Antworten auf die beiden Fragen miissen
nicht immer identisch sein. Und wenn
man sich dann einmal entschieden hat,
sollte man sich durch nichts vom Weg
abbringen lassen. Niemals aufgeben,
egal welche Schwierigkeiten es gibt. Die
lassen sich immer l6sen.

Wenn es das Cusanuswerk nicht gébe,
miisste man es erfinden, weil...

...es heute vielleicht noch wichtiger ist,
als zur Zeit der Griindung. Auch vor dem
Hintergrund der Laisierung unserer
Gesellschaft und der Notwendigkeit der
Weitergabe von christlichen Werten. Der
Religionsunterricht ist fakultativ, die
Elternhduser versagen zum Teil und in
der Kirche selbst finden junge Menschen
kaum mehr Antworten.

Was wiinschen Sie dem

Cusanuswerk fiir die ndchsten 60 Jahre?

Ich halte es fiir sehr wichtig, dass man die
»drei Beine« weiter beibehilt. Und zwar zu
gleichen Teilen. Also die Religion, die
Wissenschaft und die Gesellschaft. Denn
es gibt anderswo auch kluge Leute, aber
diese Trias beim Cusanuswerk spricht
dafiir, dass Personlichkeiten heranwachsen,
die Verantwortung tibernehmen, und
zwar mit Grundséatzen, die Jahrtausende
tiberlebt haben.

Prof. Dr. Dres. h.c. Theodor Berchem
(*1935)

Stipendiat: 1957-1961

Studium: Romanistik, Anglistik und
Slawistik, Promotion in der Romanistik

Wichtige berufliche Stationen:
1956 Abiturim Schnellverfahren
1963 Promotionin Paris

1963-1967 Assistentenstellein
Erlangen-Nirnberg

1966 dort Habilitation
1967 Ordinariat in Wiirzburg
1969-1971 Dekan

1975-2003 Rektor und Prasident
Universitat Wiirzburg

1979-1987 WRK
1988-2007 DAAD

seit 2014: Sozialbischof der DBK
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Prof. Dr. Norbert Lammert MdB
(*1948)

Stipendiat: 1970-1974

Studium: 1969-1975: Studium der
Sozialwissenschaften

1972: Diplom

1975: Promotion zum Doktor der
Sozialwissenschaften

Wichtige berufliche Stationen:
seit 1966: Mitglied der CDU

seit 1986: Mitglied des
Landesvorstandes der CDU
Nordrhein-Westfalen

1986-2008: Vorsitzender des CDU-
Bezirksverbandes Ruhr

seit 1980: Mitglied des Bundestages

1989-1998: Parlamentarischer
Staatssekretdr

2002-2005: Vizepradsident des
Deutschen Bundestages

Seit 18. Oktober 2005: Prasident
des Deutschen Bundestages

Foto: © Deutscher Bundestag/Achim Melde




»Die Herausforderungen
des Lebens annehmen«

Was sind Ihre wesentlichen Aufgaben?

Vor allem Festreden bei den Cusanertreffen.

Sonstige Nebentétigkeiten finden sich im
Internet.

Was bedeutet es fiir Sie, Verantwortung

zu iibernehmen?

Wer wo auch immer Verantwortung
iibernommen hat als Vater, Musiker, Arzt,
Lehrer, Priester oder Politiker, wird

auf diese schlichte Frage keine einfache
Antwort (mehr) geben konnen.

Wofiir setzen Sie sich ein?
Die Abschaffung von Fragebdgen.

Was tragt Sie?
Familie, Freunde, Beruf, Glaube,
Hoffnung, Liebe.

Welche Personen haben Sie in lhrem
Leben stark beeinflusst?

Meine Eltern, meine Frau, einige Lehrer,
wenige Politiker, viele Kiinstler.

Was wiirden Sie heute anders machen?
Heute: nichts (nach gestern wurde freund-
licherweise nicht gefragt).

Was wiirden Sie heute wieder so machen?
Siehe oben!

Was mochten Sie jungen Cusanerinnen
und Cusanern mit auf den Weg geben?

Die Herausforderungen des Lebens an-
nehmen: frech, fromm und hochbegabt
—am besten in umgekehrter Reihenfolge.

Wenn es das Cusanuswerk nicht gébe,
miisste man es erfinden, weil ...

Es ist schon gut, dass sich diese Frage
nicht stellt.

Was wiinschen Sie dem

Cusanuswerk fiir die ndchsten 60 Jahre?

Viele (erfolgreiche) Altstipendiaten, die
eine (unbédndige) Freude daran haben, sich
in Ferienakademien, Festreden, Fragebo-
gen und Interviews fiir das Cusanuswerk
stark zu machen.
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»Den Spagat zwischen Familie

Was sind Ihre wesentlichen Aufgaben?
Seit der Pensionierung nehme ich vor-
nehmlich Aufgaben im familidren und
personlichen Umfeld wahr. Beruflich
war ich mehr als 30 Jahre lang am Lan-
desrechnungshof NRW titig, die letzten
16 Jahre als Verantwortliche fiir den
Schulbereich, dem bei weitem grofSten
Einzeletat in NRW.

Was bedeutet es fiir Sie, Verantwortung

zu iibernehmen?

Ich war grundsitzlich immer bereit,
Verantwortung zu iibernehmen. Die damit
verbundenen Herausforderungen habe

ich angenommen mit dem Anspruch, die
Dinge gut zu machen.

Wofiir setzen Sie sich ein?

Beruflich war fiir mich von Bedeutung,
dass der Landesrechnungshof nicht fiir die
Regierung oder Parteien arbeitet, sondern
im Interesse des Gemeinwohls. Dabei

war es mein Anliegen, moglichst objektiv
Sachverhalte zu erheben und im fairen
Austausch mit den gepriiften Stellen Vor-
schlédge fiir die Zukunft zu entwickeln.

Was tragt Sie?

Oberfldchlich wiirde ich sagen: Familie,
Freunde... und Glaube, wenn auch nicht im
klassischen Sinn. Wichtiger ist allerdings
eher so ein mitgegebenes Urvertrauen, so
eine Zuversicht, dass ich die nicht immer
einfachen Zumutungen des Lebens

irgendwie schon bewiltigen werde. Diese
Zuversicht ist gelegentlich erschiittert
worden, aber nie ganz verloren gegangen.

Welche Personen haben Sie in

Ihrem Leben stark beeinflusst?

Ganz sicher mein Vater, der mit Leib und
Seele Chirurg war und den seine drztliche
Tatigkeit Zeit seines Lebens motiviert

hat. Er war kompetent, erfolgreich, mit
einer natiirlichen Autoritit ausgestattet und
gleichzeitig bodenstdndig, humorvoll

und warmherzig.

Was wiirden Sie heute anders machen?

Unter uns gesagt: Ich habe wihrend meiner
Schul- und Studentenzeit unglaublich viel
gefeiert. Ich bedauere das nicht, wiirde
diese Zeit, in der es noch keine beruflichen
und familidren Verpflichtungen gab, aber
doch besser nutzen, um mein Wissen zu
vertiefen und herauszufinden, wie ich
eigentlich mein Leben fiihren mochte.

Was wiirden Sie heute wieder so machen?

Ich wiirde denselben Beruf, der sich damals
eher zufillig ergeben hat, heute bewusst
wihlen, weil ich auf ein erfiilltes und sehr
abwechslungsreiches Berufsleben zurtick-
blicke. Und ich wiirde auf jeden Fall auch
wieder Kinder bekommen.

Was mdchten Sie jungen Cusanerinnen
und Cusanern mit auf den Weg geben?
Lassen Sie sich bei Threr Berufswahl



und Beruf wagen«

insbesondere von Ihren eigenen Wiinschen,
Interessen, Fahigkeiten und Neigungen
leiten, denn schlieBlich sollte die Tatigkeit
Thnen tiber ein langes Berufsleben hin
Freude machen. Auflerdem mochte ich Sie
ermutigen, den oft mithsamen »Spagat«
zwischen Familie und Beruf zu wagen. Es
lohnt sich!

Wenn es das Cusanuswerk nicht gébe,

miisste man es erfinden, weil....

...sonst dieses Forum fiir den interdis-
ziplindren Austausch von jungen Menschen
fehlen wiirde. Mir ist erst jetzt bewusst
geworden, wie nachhaltig mich das in
meinen Leben beeinflusst hat.

Was wiinschen Sie dem

Cusanuswerk fiir die ndchsten 60 Jahre?

Ich wiinsche, dass es ihm gelingt, diesen
Weg erfolgreich weiter zu gehen, trotz oder
gerade wegen der gro8en Umbriiche, die
die Kirche gerade durchmacht. Es soll die
Menschen —wie damals mich — auch in
Zukunft immer wieder mit seiner Offenheit
positiv iberraschen!

Annegret Keisers (*1948)
Stipendiatin: 1967-1971

Studium: Rechts-und Staatswissenschaften

Wichtige berufliche Stationen:

Nach dem 2. Staatsexamen 1975 (wahrend
dessen meine Tochter geboren wurde)
folgte eine siebenjdhrige Kinderpause, in
derich»umdran zu bleiben« u.a. als Tutorin
und Korrekturassistentin an der Uni Kéln
tatig war.

1982 Einstieg beim Landesrechnungshof
NRW (LRH) als »Priiferin mit besonderen
Aufgaben«

1989-1995 Leiterin der Présidialabteilung
(Verwaltungsabteilung) des LRH

1995-2001 Prifungsgebietsleiterin am LRH
(1995 Wahl durch den Landtag)

2001-2013 Direktorin beim LRH/Leiterin
einer Prifungsabteilung (2001 Wahl durch
den Landtag)
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»Ein Stiick wertegebundene Ordnung aufbauen«

48

Was sind Ihre wesentlichen Aufgaben?

Als deutscher Botschafter in Indien nehme
ich dort die Interessen Deutschlands wahr.
Um diese politischen, wirtschaftlichen,
kulturellen und anderen Interessen wirk-
sam nach auflen zu vertreten, braucht es
gute Kontakte zu Regierung, Parlament
und Wirtschaft sowie zur indischen Zivil-
gesellschaft. Nach innen fiihre ich eine
Botschaft mit 180 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, entsandte und lokal Be-
schéftigte, und koordiniere vier General-
konsulate in Indien.

Was bedeutet es fiir Sie, Verantwortung

zu iibernehmen?

Verantwortung heif$t zunichst, etwas
Positives schaffen zu wollen. Es bedeutet,
hierfiir Gelegenheiten zu nutzen, Chancen
zu ergreifen, statt verstreichen zu lassen.
Das setzt voraus, dal man sich in Zusam-
menhinge einarbeitet und hineinfinden
mul$, um solche Gelegenheiten zu identifi-
zieren. Verantwortung heil§t dann aber
auch, sich nicht zu scheuen, fiir méglich
erkannte Lésungswege an den richtigen
Stellen durchzusetzen. Daneben steht die
Fiihrungsverantwortung fiir Mitarbeiter.
Das ist Verantwortung fiir Menschen,
denen ich eine Vision geben muf}, die ich
motivieren mul}, aber auch in die Lage
versetzen muf, ihr eigenes Potential
auszuschopfen. Fiihrungsverantwortung
heifSt fiir mich aber auch, wo nétig Grenzen
zu ziehen, um gerecht zu bleiben.

Wofiir setzen Sie sich ein?

In einer Welt, in der wenige Machthaber
mit groBen Hebeln aus Unvernunft, Eigen-
sucht oder ideologischer Verblendung die

internationale Ordnung zerstoren, in einer
Welt, in der Orientierungslosigkeit und
Unsicherheiten eher zu- als abnehmen,
setze ich mich dafiir ein, ein Stiick werte-
gebundene Ordnung aufzubauen.

Was tragt Sie?

Die stets suchende Gewiheit um
einen guten Gott. Meine Familie und
unsere guten Freunde.

Welche Personen haben Sie in lhrem

Leben stark beeinflusst?

Sicherlich meine Eltern und Geschwister.
Und mein entfernter alter Onkel »Ottl«, der
meine Berufswahl entscheidend beeinflul3t
hat. Als ich mit 19 Jahren merkte, dal ich
wohl doch nicht Flotist werden wollte, gab
er — ehemaliger U-Boot-Kommandant,
zweimal versenkt, Frau und Kind im Krieg
verloren, spater Handelschiffe gefahren,
NATO-Mitarbeiter, nur noch ein Auge, aber
mit unbdndigem Optimismus ausgestattet
—mir den Rat, mein Interesse an Geschichte
und Sprachen zu verbinden und in das Aus-
wartige Amt zu gehen. Diese Begegnung
bestimmte dann auch meine Studienwahl.

Was wiirden Sie heute anders machen?
Eigentlich sehr wenig. Vielleicht wire ich
die Dinge gelassener angegangen, aber das
ist leicht gesagt.

Was wiirden Sie heute wieder so machen?

Ich wiirde unbedingt wieder abkldren, ob
meine flotistische Begabung fiir eine
musikalische Karriere ausgereicht hitte.
Die zwei Jahre als Zeitsoldat im Luftwaffen-
musikkorps 1 in Miinchen und als (aus-
hilfsweiser) 2. Flotist am Staatstheater am



Gértnerplatz, aber auch der vom Cusanus-
werk (neben dem Jurastudium) geférderte
Unterricht am Conservatoire de Geneve
bei Maxence Larrieux (tausend Dank!)
erlauben mir heute, das aktive Musizieren
als beruflichen Turoffner einzusetzen
und einen Ausgleich zur tdglichen Arbeit
zu haben.

Was méchten Sie jungen Cusanerinnen

und Cusanern mit auf den Weg geben?
Verlalt Euch auf die eigenen Fahigkeiten!
Steckt Euch hohe Ziele! Geht nicht uniiber-
priift den scheinbar naheliegenden Weg!
Die Partnerwahl ist noch wichtiger als die
Berufswahl! Stellt die Familie in den
Vordergrund! Und: Pflegt Eure Freund-
schaften! Ubernehmt Verantwortung fiir
Partner, Familie und im Beruf!

Wenn es das Cusanuswerk nicht gdbe,
miisste man es erfinden, weil ...

... es nicht nur eine leistungs-, sondern
auch wertebezogene Forderung ist. Weil
die Auswahlkriterien und die Férderung
auf Studentinnen und Studenten abzielt,
die spéter etwas aufbauen, etwas schaffen
wollen. Ich bin im Cusanuswerk tollen
Menschen begegnet, nicht nur meiner
spdteren Frau.

Was wiinschen Sie dem Cusanuswerk fiir

die ndchsten 60 Jahre? Ich wiinsche dem
Cusanuswerk, dal§ es auch kiinftig die
Anspriiche hoch ansetzt und Hochbegabte
fordert, die Verantwortung tibernehmen
—nicht die Braven, sondern auch die mit
Ecken und Kanten — und dal3 der Geistim
Cusanuswerk weiterhin frei ist und es Platz
fur kritische Stimmen hat.

lic of Germany

Botschafter Dr.iur.utr. Martin Ney (*1956)
M.A. (Oxon.)

Stipendiat: 1978-1981

Studium: Jurain Wiirzburg und Genf,
danach VWL und pol. Wissenschaften als
Rhodes Scholarin Oxford, Promotion im
Volkerrecht an der Universitdt Wiirzburg

Wichtige berufliche Stationen:

1986 Eintrittin das Auswartige Amt,
Kulturreferent an der Botschaft Bangkok

Rechtsberater bei den »2+4«-Verhandlungen zur
deutschen Vereinigung

Personlicher Referent des Staatssekretérs

Politischer Referent an der Botschaft
Washington

Leiter Politik an der Botschaft Tokyo
Europdischer Korrespondent des AA

Stv. Hoher Repradsentant fiir Bosnien und
Herzegowina

Stv. Abteilungsleiter fiir Globale Fragen des AA

Stv. Standiger Vertreter bei den Vereinten
Nationen in New York, Leiter der Rechtsabteilung
des AAund Vélkerrechtsberater der
Bundesregierung

seit Juli 2015 Botschafterin Indien
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»Vertrauen, dass ich aufgefangen bin«

50

Was sind Ihre wesentlichen Aufgaben?
Familie und Beruf sind mir am wichtigs-
ten. Als Medizinerin un Wissenschaftlerin
ist es meine Aufgabe, Arztin in einem
groflen Klinikum zu sein, dabei Studieren-
de und junge Kollegen auszubilden und sie
fiir mein Fachgebiet (Innere Medizin,
Immunologie, Rheumatologie) zu begeis-
tern. In der Familie ist es mir wichtig,
meine Tochter auf ihrem Weg zu einem
frohen, verantwortungsvollen, engagier-
ten Menschen zu begleiten.

Was bedeutet es fiir Sie, Verantwortung

zu iibernehmen?

Verantwortung fiir den eigenen Lebensweg,
die eigene Gesundheit und die alltédglichen
Entscheidungen; keine Schuldigen suchen,
wenn man Fehler macht. Verantwortung
fiir andere zu iibernehmen, ist Vorausset-
zung fiir jede berufliche Fithrungsposition.
Sie charakterisiert fiir mich echte Freund-
schaft, ohne den anderen zu bevormunden.

Wofiir setzen Sie sich ein?

Konkretes Engagement dndert sich durch-
aus im Laufe eines Lebens. Seit zwei Jahren
setze ich mich fiir einen verantwortungs-
vollen Umgang mit den uns zur Verfiigung
stehenden Ressourcen in der Medizin ein.
Die Initiative »Klug entscheiden« der
Deutschen Gesellschaft fiir Innere Medizin
soll dazu beitragen, Uber- und Unterversor-
gung zu vermeiden, den Dialog zwischen
Arzt und Patient bei Diagnose- und Thera-
pieentscheidungen zu unterstiitzen. Gerne
setze ich mich auch fiir unsere »Stiftung
Cusanuswerk ein.

Was trigt Sie?

Vertrauen, dass ich aufgefangen

bin - »von guten Machten umgebenc.
Hinzu kommen eine positive
Grundeinstellung und einige starke
menschliche Beziehungen.

Welche Personen haben Sie in Inrem

Leben stark beeinflusst?

Beruflich war dies mein klinisch-wissen-
schaftlicher Lehrer Prof. Dr. Dr. Karl-
Hermann Meyer zum Biischenfelde als
Vorbild als Fithrungspersonlichkeit. Mein
immunologischer Lehrer, Prof. Dr.
Bernhard Fleischer, hat mir gezeigt, dass
in der experimentellen Forschung Zufalls-
befunde hdufig interessanter sind als
erwartete Ergebnisse. Religiés haben mich
Pater Diethard Zils O.P., Karl Kardinal
Lehmann und mein verstorbener Bruder
Wolfgang am stiarksten beeinflusst.

Was wiirden Sie heute anders machen?
Vielleicht hdufiger einmal »fiinfe gerade
sein lassen«. Auch in den Stresszeiten

der ersten Berufsjahre stiarker die Freund-
schaften pflegen.

Was wiirden Sie heute wieder so machen?
Meinen Traumberuf erneut wéhlen,
gleichzeitig begeisterte Arztin und
Wissenschaftlerin zu sein. Ebenso wiirde
ich erneut diese Erfahrungen mit
meinem Engagement in medizinischen
Fachgesellschaften sowie in ver-
schiedenen Stiftungen verbinden.



Was méchten Sie jungen Cusanerinnen

und Cusanern mit auf den Weg geben?

Thr miift nicht dem imaginiren Proto-
typ eines »guten Cusaners« entsprechen.
Versucht, Eure Talente und Ideen au-
thentisch einzubringen, und damit Euch
selbst und das Cusanuswerk weiter zu
entwickeln.

Wenn es das Cusanuswerk nicht gébe,
miisste man es erfinden, weil...

... esjunge Leute darin bestdrkt, ihrer
Uberzeugung zu folgen, Verantwortung
zu iibernehmen und iiber sich hinaus zu
wachsen. Weil hier Raum ist, aus unter-
schiedlichsten disziplindre Perspektiven
gemeinsam nach einer modernen Inter-
pretation des christlichen Auftrags zu
suchen. Weil hier Begegnungen moglich
sind, die ein Leben lang tragen.

Was wiinschen Sie dem Cusanuswerk

fiir die ndchsten 60 Jahre?

Dass es auch in Zukunft ein Ort bleibt,

an dem die Freude an gesellschaftlichem
und kirchlichem Engagement mit der
Forderung fachlicher Leistungen gelebt
wird. Dazu bedarf es zum einen auch
weiterhin exzellenter, frei und verantwort-
lich denkender Képfe an den wichtigen
Stellen im Cusanuswerk. Zum anderen
bedarf es vieler junger Katholiken, die
neben ihrem Studium und ihrer Familie
auch in Zukunft das Cusanuswerk erleben
und {iberzeugend gestalten wollen!

Prof. Dr. med. Elisabeth Mérker-Hermann (*1958)
Stipendiatin: 1978-1983
Studium: Humanmedizin, Promotion 1984

Wichtige berufliche Stationen:
1983 Approbation als Arztin

1983-1993 Weiterbildung zur Facharztin fiir Innere
Medizin und Rheumatologie (Bad Kreuznach,
Universitatsklinik Basel, Universitatsklinik Mainz)

1993-2002 Oberarztin I. Medizinische Klinik,
Universitdt Mainz

1989 Facharztin fiir Nephrologie

Drittmittelférderung BMAS, DFG/SFBs, EU Biomed Il
1993 Habilitation Innere Medizin

1998 Visiting Professor Harvard Medical School, Boston

seit 02/2002 Klinikdirektorin fiir Innere Medizin,
Rheumatologie, Immunologie und Nephrologie
am Stéddtischen Klinikum Wiesbaden (jetzt: Helios
Dr. Horst Schmidt Kliniken Wiesbaden)

2004-2006 Prasidentin Deutsche Gesellschaft fiir
Rheumatologie

2012-2013 Vorsitzende/Prdsidentin Deutsche
Gesellschaft fiir Innere Medizin

Auszeichnungen:
1993 Forschungspreis Morbus Bechterew

1994 Forderpreis Rheumatologie des Stifterverbandes
fiir die Deutsche Wissenschaft

1995 Robert Koch-Férderpreis
2011 Dr. Franziskus Blondel-Medaille der Stadt Aachen
2013 Ehrenmitglied American College of Physicians (FACP)
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»Erneuerungsprozesse kirchlichen

Was sind Ihre wesentlichen Aufgaben?

Als Bischof ist mir die Leitung der Ditzese
Essen und der Katholischen Militédrseel-
sorge fiir die Deutsche Bundeswehr tiber-
tragen. Zugleich bin ich als Adveniatbischof
fiir die Kontakte mit Lateinamerika und
der Karibik wie auch als Sozialbischof fiir
die sozialen und gesellschaftspolitischen
Fragen und Herausforderungen in Deutsch-
land besonders zustdndig.

Was bedeutet es fiir Sie, Verantwortung zu
iibernehmen? Verantwortung bietet M6g-
lichkeiten zur Gestaltung. Verantwortung
driickt sich dabei in der Bereitschaft aus,
das alltdgliche Leben mitzugestalten und
langfristige Ziele, die dem Gemeinwohl,
der Kirche, ihrer geistlichen Vertiefung und
ihrer Erneuerung dienen, zu formulieren
und zu verwirklichen.

Wofiir setzen Sie sich ein?

Fiir eine lebendige Erneuerung der Kirche,
die geistliche Vertiefung der Botschaft des
Evangeliums, die Ernstnahme der Welt, in
der wir heute leben, und die Sensibilitat fur
die Sorgen und Note unzéhliger Menschen.

Was tragt Sie?

Mein Glaube an Gott und mein Vertrauen
auf seine Gegenwart durch alle Lebenspha-
sen hindurch; die Zuneigung und Freund-
schaft von Menschen wie auch die Dyna-
mik von Kirche und Gesellschaft, die ich in
vielfacher Weise wahrnehme und mit vielen
Menschen mitgestalten darf.

Welche Personen haben Sie in lhrem

Leben stark beeinflusst?

Sowohl mein familidres Umfeld in aller
Unterschiedlichkeit in meiner Kindheit und
Jugend, als auch einige Priester und Bi-
schofe wie Professoren aus meiner Studien-
zeit in Miinster und Rom. Ebenso beein-
flussen mich immer wieder Menschen in
meinen unterschiedlichen Lebensphasen
und Aufgaben.

Was wiirden Sie heute anders machen?
Priester und Bischof zu sein, bedeutet, eine
Generalistenaufgabe in der Verantwortung
fiir die Geschicke von Kirche und Welt

zu libernehmen. In einer Zeit hochgradiger
Spezialisierungen konnte ich mir, neben
dem Philosophie- und Theologiestudium,
noch einen anderen Studiengang vorstellen,
um mein Weltwissen wesentlich zu
vertiefen.

Was wiirden Sie heute wieder so machen?

Ich bin froh, das Gliick und die Gnade zu
erfahren, meinen Berufungsweg gefunden
zu haben, der sich seit langen Jahren be-
wihrt. So kann ich Erneuerungsprozesse
kirchlichen Lebens anstofen und begleiten.
Sich der Dynamik fiir das Evangelium
unter den jeweiligen Zeitumstdnden immer
wieder zu 6ffnen, ist eine der Kraftquellen,
aus denen ich schopfe. Gleiches gilt fiir
einen kontemplativen Zug meines Alltags,
der mir hilft, auf unterschiedlichen Wegen
zu Gott zu finden.



Lebens anstoflen«

Was méchten Sie jungen Cusanerinnen

und Cusanern mit auf den Weg geben?

Ein solides Studium mit vielen anderen
Beschiftigungen zu verbinden, die die
Glaubens- und Welterfahrung erweitern
und bereichern, um die Menschen in ihren
sozialen und gesellschaftlichen Heraus-
forderungen etc. wach wahrnehmen,
aulBerdem Zeiten zur Stille und zum Gebet,
zur Kunst und zur Musik, zum Sport

und zum Reisen zu finden. Jedes Studium
braucht tibrigens Mut zum Nichtstun.

Das kann die kreativste Zeit sein.

Wenn es das Cusanuswerk nicht gébe,
miisste man es erfinden, weil...

...es einen tiefen Sinn von Férderung
durch Gemeinschaft gibt, der den im-
mensen Reichtum an Begabungen in der
Unterscheidung der Geister durch inspi-
rierende Begegnungen zu entdecken hilft.
Dies gilt gerade auch im Gesprédch mit
den Kulturen, Wissenschaften, Religio-
nen und so unterschiedlichen Welten, in
denen die Menschen leben.

Was wiinschen Sie dem Cusanuswerk

fiir die ndchsten 60 Jahre?

Ein waches Gespiir fiir die Verdnderungs-
prozesse von jungen Menschen und
ebenso von Bildungsgédngen, wie ein tiefes
Gesplir fiir eine sich stdndig erneuernde
Kirche und fiir das geistliche Bediirfnis
vieler Menschen nach Sinn. In allem

aber: Vertrauen auf Gott und auf junge
Menschen.
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Bischof Dr. Franz-Josef Overbeck (*1964)

Studium: Philosophie und Katholische Theologie
1985-1990

Stipendiat: 1985-1989

Wichtige berufliche Stationen:
1989: Priesterweihe
1990-1994: Kaplan an St. Sixtus, Haltern am See

1994-2000: Promotionsstudium in Dogmatik
bei Prof. Dr. Thomas Prépper in Miinster

Domvikar am St. Paulus-Dom in Miinster
Leiter des Studentenheims »Am Breul«in Miinster

2000-2007: Leiter des Instituts fiir Diakonat und
pastorale Dienste im Bistum Miinster

Bischoflicher Beauftragter fiir den Sténdigen
Diakonat im Bistum Miinster

2007-2009: Weihbischof im Bistum Minster fiir die
Region Miinster-Warendorf

2008-2009: Diozesanadministrator des Bistums
Miinster

seit 2009: Bischof von Essen
seit 2010: Adveniatbischof

seit 2011: Katholischer Militédrbischof fiir die
Deutsche Bundeswehr

seit 2014: Sozialbischof der DBK
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»Fiir eine verantwortungsvolle und
nachhaltige Technologieentwicklung«

Prof. Dr. Stefanie Meilinger (*1969)
Stipendiatin: 1991-1995

Studium: Physik und Philosophie an
der Universitat Mainz

Auslandsjahr (1992/93) an der Indiana
University Bloomington, USA

Thema der Abschlussarbeit in Physik:
Non-Equilibrium Liquid Stratospheric
Aerosol

Promotion in Umweltnaturwissen-
schaftenander ETH Ziirich in
Kooperation mit dem Max Planck Institut
fiir Chemie in Mainz, Thema: Hetero-
geneous Chemistry in the Tropopause
Region: Impact of Aircraft Emissions

Wichtige berufliche Stationen:

1996: Institut fiir Technikfolgenabschat-
zung und Systemanalyse

1997-2004: Max-Planck Institut fir
Chemie

2004-2008: Environmental Ressource
Management GmbH (Energie und Klima-
schutz)

2008-2012: Lufthansa Systems AG
(Environmental Flight Planning)

2012-2013: Deutscher Wetterdienst

Seit 2013: Professorin fiir Nachhaltige
Technologien am Internationalen
Zentrum fir Nachhaltige Entwicklung,
Hochschule Bonn-Rhein-Sieg




Was sind Ihre wesentlichen Aufgaben?
Forschung und Lehre im Bereich Nach-
haltige Technologien, Entwicklung eines
neuen Studiengangs »Nachhaltige
Ingenieurwissenschaft«; Prodekanin
am Fachbereich Elektrotechnik, Maschi-
nenbau und Technikjournalismus.

Was bedeutet es fiir Sie,

Verantwortung zu iibernehmen?

Zuverldssig eine Sache im Interesse aller
voranzutreiben. Mich privat und beruflich
fiir die Bewahrung der Schopfung und fiir
mehr Gerechtigkeit einzusetzen. Eine
Familie zu griinden und Kinder aufihrem
Weg durchs Leben unterstiitzend begleiten.

Wofiir setzen Sie sich ein?

Fiir eine verantwortungsvolle und
nachhaltige Technologieentwicklung.
Fiir gleiche berufliche Chancen von
Minnern und Frauen und eine bessere
Infrastruktur in der Kinderbetreuung.

Was tragt Sie?
Mein Glaube und meine Familie.

Welche Personen haben Sie in

Ihrem Leben stark beeinflusst?

Meine Familie und Freunde haben mich
sicher am stirksten beeinflusst, aber auch
einzelne Lehrer und geistliche Begleiter,
wie z.B. Weihbischof Dr. Werner Guballa.
Im Hinblick auf meine aktuelle Tatigkeit
waren sicher meine Kollegen und Mentoren
am Max Planck Institut fiir Chemie sehr
pragend, insbesondere Nobelpreistrager
Prof. Paul Crutzen, der immer wieder auf
die Umweltwirkungen menschlichen
Handelns hingewiesen hat. Dr. Claudia
Liicking-Michel als Koordinatorin des

cusanischen »Exposure and Dialogue«
Programmes, das mich wesentlich
fiir entwicklungspolitische Fragen
sensibilisiert hat.

Was wiirden Sie heute anders machen?
Ich wiirde mich bei der Wahl meines
Studienfaches nicht so sehr durch
Aussagen Dritter beeinflussen lassen.

Was wiirden Sie heute wieder so machen?
Ich wiirde auch heute wieder inter-
disziplinir studieren, Auslandserfahrung
suchen und ein gesellschaftlich
relevantes Thema fiir meine Diplom-

und Doktorarbeit widhlen.

Was méchten Sie jungen Cusanerinnen
und Cusanern mit auf den Weg geben?
Finden Sie Ihre ganz eigene Berufung,
gehen Sie Ihren Weg und lassen Sie sich
nicht durch andere beirren.

Wenn es das Cusanuswerk nicht gébe,
miisste man es erfinden, weil...

...es junge Leute darin bestdrkt, ihrer

Uberzeugung zu folgen, Verantwortung zu
iibernehmen und iiber sich hinaus zu
wachsen. Weil hier Raum ist, aus unter-
schiedlichsten disziplindren Perspektiven
gemeinsam nach einer modernen Inter-
pretation des christlichen Auftrags zu
suchen. Weil hier Begegnungen moglich
sind, die ein Leben lang tragen.

Was wiinschen Sie dem

Cusanuswerk fiir die ndchsten 60 Jahre?
Dass es beseelt von Gottes Geist noch viele
verantwortungsbewusste junge Menschen
ermutigt, an einer lebenswerten Zukunft
mitzuarbeiten.
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»Mehr im Blick haben als das
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Offensichtliche«

Dr. Stefan Leifert (*1977)
Stipendiat: 2000-2005

Studium: Philosophie, Theologie
und Kommunikationswissenschaften
in Miinchen und Dublin

Journalistenausbildung am Institut zur
Forderung Publizistischen Nachwuchses
e.V. (ifp)

Wichtige berufliche Stationen:

Seit 2014 Korrespondent und
stellvertretender Studioleiterim
ZDF-Studio Brissel.

Davor neun Jahre Korrespondentim
ZDF-Hauptstadtstudio.

Was sind Ihre wesentlichen Aufgaben?
Als Journalist in Briissel Europapolitik
verstdndlich zu machen.

Was bedeutet es fiir Sie,
Verantwortung zu iibernehmen?
Mehr im Blick zu haben als das
Offensichtliche.

Wofiir setzen Sie sich ein?
Das Recht Fragen stellen zu diirfen.
Auch, wenn es weh tut.

Was tragt Sie?
Glaube, Liebe, Hoffnung, diese drei.

Welche Personen haben Sie in lhrem
Leben stark beeinflusst?

Alle die mir Mut zum Lieben, Leben
und Streiten gaben.

Was wiirden Sie heute anders machen?
Wenig. Wirklich.

Was wiirden Sie heute wieder so machen?
Fast alles. Ehrlich.

Was méchten Sie jungen Cusanerinnen und
Cusanern mit auf den Weg geben?

Ohne mit Alter kokettieren zu wollen:
Noch kdme mir jede Antwort anmallend
vor.

Wenn es das Cusanuswerk nicht gébe,

miisste man es erfinden, weil...

..der Kirche ein Freiheitsraum fehlen wiirde,
der Luft zum Atmen gibt. Und Studieren-
den ein Ort, der aus Intellekt, Glaube und
Biografie Personlichkeiten formt.

Was wiinschen Sie dem

Cusanuswerk fiir die ndchsten 60 Jahre?
Was es auch durch die ersten 60 getragen
hat: Freiheit, Anspruch und Gelassenheit.
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» U mgebt eu Ch mi t Was sind lhre wesetTFllchen‘Aufgaben.
. Ehefrau, Mutter, Kiinstlerin.
angstfreien
. o o Was bedeutet es fiir Sie,
un d 'nsp irieren den Verantwortung zu iibernehmen?
M en SCh en« Mich .in m('aine Ur{lw?lt ein.fﬁhlen und
sie mit meinen Moglichkeiten positiv
einfdrben.

Wofiir setzen Sie sich ein?

Naturbelassene Nahrung, Selbstver-
antwortung fiir die Gesundheit,
ungezwungene und ndhrende Umgebung
fiir das Aufwachsen von Kindern,
Unterstiitzung junger Frauen bei ihrer
Karriere, Leidenschaft und Grenzginge
in der Kunst und Wissenschaft.
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Was tragt Sie?

Eine Verbindung zum Spirituellen,

meine Ehe, meine Familie, meine Freunde,
mein Beruf.

Welche Personen haben Sie in lhrem

Leben stark beeinflusst?

Mein Vater mit seiner Lebensfreude, mein
Kunstprofessor Fritz Schwegler mit seinem
Vertrauen in die Intuition, Marion Acker-
mann mit ihrer Unterstiitzung fiir mich als
Kiinstlerin und Frau.

Was wiirden Sie heute anders machen?
Mich nicht mehr so viel darum sorgen, ob
ich und meine Handlungen anderen
gefallen.

Luka Fineisen (*1974)
Stipendiatin: 2000-2006

Studium: Freie Kunst/Skulptur,
Memphis College of Art,
Kunstakademie Diisseldorf

Wichtige berufliche Stationen:

Mein Atelier und viele Ausstellungsraume
Reprdsentation und Ausstellungen:
Galerie Rupert Pfab, Diisseldorf

Galerie Claudine Papillon, Paris

Hosfelt Gallery, San Francisco

2009>Frischzelle<im Kunstmuseum
Stuttgart

2012>fluide parfait<in der maison rouge,
Paris

2013 Transfer Korea-NRW

Was wiirden Sie heute wieder so machen?
Meine Entscheidungen nach dem
Lustprinzip und aus dem Bauch treffen.

Was méchten Sie jungen Cusanerinnen
und Cusanern mit auf den Weg geben?
Umgebt euch mit angstfreien

und inspirierenden Menschen.

Wenn es das Cusanuswerk nicht gébe,
miisste man es erfinden, weil ...

...sonst Kiinstlerinnen nicht so eine

gute Chance hitten, einen Mathematiker
zu heiraten oder andersherum.

Was wiinschen Sie dem Cusanuswerk

fiir die ndchsten 60 Jahre?

Weiterhin einen reichen See aus

Honig, in dem genug ist fiir alle, die ihn
dann weitertragen in die Welt.
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Toni Ming Geiger (*1990)
Stipendiat: seit 2010

Studium: Master of Musicim Fach

Liedgestaltung fiir Pianisten in KoIn.

Vorher: Bachelor of Musicim Fach
Klavierin K6In und Paris

Wichtige berufliche Stationen:

Auftritte als Pianistin der KIner
Philharmonie, dem Beethovenfest
Bonn, der Tonhalle Disseldorf
sowie invielen Landern Europas und
in China

Preistréger bei zahlreichen
nationalen undinternationalen
Wettbewerben

Projektleitung der cusanischen CD
Noch:Schon - Musik an der Schwelle.

AStA-Vorsitz der Hochschule fiir
Musik und Tanz KéIn

Foto ©)an Voth



»Quelle fiir Inspiration und Irritation«

Was sind Ihre wesentlichen Aufgaben?
Musikalisch liegen meine Schwerpunkte
auf dem Lied, der Kammermusik und der
interdisziplindren Arbeit. Im CD-Projekt
Noch:Schon — Musik an der Schwelle und in
meinem Bachelorkonzert Hybriden — Musik
zwischen Ost und West konnte ich diese
Interessen verwirklichen und Musik in den
Austausch mit Tanz, Film, Literatur und
Sounddesign bringen. Nach meinem Stu-
dium mochte ich mit dieser Mischung aus
Konzerten, Lehre und der Entwicklung
interdisziplindrer Projekte als Freiberufler
tdtig sein.

Was bedeutet es fiir Sie, Verantwortung zu
iibernehmen? Verantwortung zu iiberneh-
men bedeutet fiir mich, kritisch gegeniiber
aktuellen Entwicklungen zu sein und
kreativ Verdnderungen anzustof3en.

Wofiir setzen Sie sich ein?

Musik ist eine lebendige Kunst, die bei
jeder Auffiihrung neu geschaffen wird. Der
klassische Musikbetrieb ist dagegen oft
noch konservativ und behibig. Daher setze
ich mich dafiir ein, neue Konzepte fiir das
Erleben von Musik zu entwickeln und zu
erkunden, welche Facetten sich tradierten
Werken im Dialog mit unserer Gegenwart
entlocken lassen. So mochte ich Menschen
in ihrer heutigen Lebenswelt beriihren.

Was trégt Sie?
Meine Liebe zu Musik und Kunst und
die Menschen, die mir nahe sind.

Welche Personen haben Sie in Ihrem
Leben stark beeinflusst?
Fragen Sie mich in zehn Jahren nochmal.

Was wiirden Sie heute anders machen?
Autoritdten ofter widersprechen.

Was wiirden Sie heute wieder so machen?
Meine Studien- und Berufsentscheidung
nicht auf eine finanziell sichere Zukunft
ausrichten.

Was mochten Sie jungen Cusanerinnen

und Cusanern mit auf den Weg geben?

Ich méchte Euch ermutigen, das Cusanus-
werk als Quelle fiir Inspiration und Irri-
tation zu nutzen. Sucht die Begegnungen
und den Austausch innerhalb und auller-
halb Eurer Fachgrenzen. Erschafft Ideen.
Und versucht, diese Ideen iiber das Cu-
sanuswerk hinausweisen und gesellschaft-
lich wirksam werden zu lassen.

Wenn es das Cusanuswerk nicht gabe,
miisste man es erfinden, weil....

... die Kirche aus meiner Sicht dringend

die Innovationskraft benétigt, die aus
einem katholischen Forderwerk hervor-
gehen kann.

Was wiinschen Sie dem Cusanuswerk

fiir die ndchsten 60 Jahre?

Ich wiinsche dem Cusanuswerk inhaltli-
chen Gestaltungswillen, Vertrauen in
seine StipendiatInnen und den Glauben an
die zentrale Bedeutung ideeller Férderung.
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»Neugier fiir das eigene Leben

Was sind Ihre wesentlichen Aufgaben?

Im Beruf: die Leitung eines Auslandsbiiros
einer politischen Stiftung (Projektmanage-
ment, Programme, Publikationen mit
nationalen Partnern vor Ort im Sinne der
politischen internationalen Zusammen-
arbeit der Stiftung, Offentlichkeitsarbeit,
Netzwerkarbeit, Reprdsentationsaufgaben).
In meinem Leben: mein Kind im Schul-
alltag und hier im Ausland zu begleiten
sowie ein Vollzeitjob.

Was bedeutet es fiir Sie, Verantwortung

zu iibernehmen?

Zu meinen Entscheidungen zu stehen aber
auch zu meinen inneren Werten — und das
bedeutet Entscheidungen auch zu iiber-
denken und neu zu treffen. Fiir mein Kind
préasent zu sein. Fiir meinen Partner prdsent
zu sein. Mit meiner Ausbildung und meiner
Arbeit in meinem Umfeld auf die Gesell-
schaft einzuwirken und von ihr zu lernen.

Wofiir setzen Sie sich ein?

Fiir Entwicklungszusammenarbeit und
Internationale Zusammenarbeit und die
gegenseitigen Lernprozesse in diesem
Umfeld.

Was tragt Sie?

Vertrauen in meinen Lebensweg.

Mein Partner, mein Kind, meine Familie,
meine Freunde und meine bisherigen
(Grenz-)Erfahrungen.

Welche Personen haben Sie in

Ihrem Leben stark beeinflusst?

Mein spiritueller Begleiter wihrend meiner
gesamten Schulzeit. Mein Doktorvater.

Meine Chefin im Bundestag. Mein eigenes
Kind. Enge Freunde.

Was wiirden Sie heute anders machen?

In Bezug auf mein Leben: nichts. In Bezug
auf das Cusanuswerk: Mich mit meinem
Weg innerhalb des Cusanuswerk sichtbarer
machen und mehr einbringen.

Was wiirden Sie heute wieder so machen?
In Bezug auf mein Leben: alles. In Bezug
auf das Cusanuswerk: Mich von den
Akademien inspirieren lassen und viele
Kontakte zu anderen Cusanern kniipfen.

Was mochten Sie jungen Cusanerinnen

und Cusanern mit auf den Weg geben?
Neugier fiir das eigene Leben férdern und
bewahren, Mut zu Umwegen und Briichen
in der eigenen Biographie, sich selbst

und der eigenen Suche nach dem Gliick treu
bleiben, Verantwortung fiir sich selbst
tibernehmen.

Wenn es das Cusanuswerk nicht gébe,
miisste man es erfinden, weil....

Damit so viele junge Menschen einen
Ortim Innen und Aullen finden, um sich
auszudriicken, auszutauschen und
gemeinsam nach dem eigenen Lebenssinn
zu suchen.

Was wiinschen Sie dem Cusanuswerk

fiir die ndchsten 60 Jahre?

Viel Kreativitdt, Innovationsgeist in

alle Richtungen, Toleranz, verriickte Ideen,
Sichtbarkeit auch aullerhalb der
katholischen Gesellschaftsschichten,
Querdenker/innen.



fordern und bewahren«

Dr. Bernadette Theresa Kalz (*1980)

Stipendiatin: 2002-2005
(Grundférderung) und 2008-2012
(Graduiertenforderung)

Studium: Romanistik/Magister und
Promotion zum Dr. phil.

Wichtige berufliche Stationen:

2005-2011 Projektleiterinin
einer mexikanischen Stiftungim
Bildungsbereich

2013-2015 Wissenschaftliche
Mitarbeiterinim Deutschen
Bundestag

2016 Biiroleiterin des Auslands-
biiros der Konrad-Adenauer-Stiftung
inPeru/Lima
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Exzellent und Engagiert:
Die Netzwerkstudie des Cusanuswerks
Tiilin Engin-Stock & Jan Kréll, uzbonn GmbH

Das 60-jdhrige Bestehen des Cusanuswerks war der Anlass,
eine Erfolgskontrolle und Standortbestimmung der Arbeit des
Cusanuswerks vorzunehmen. Wird das Ziel, hochbegabte
Studierende als Talente fiir das Gemeinwohl zu erschlieflen,
erreicht? Arbeiten die Ehemaligen an Schliisselstellen der
Gesellschaft? Setzen sie sich nachhaltig fiir das Wohl der All-
gemeinheit ein? Wirken sie als Multiplikatoren, indem sie
sich als engagierte Personlichkeiten in gesellschaftliche und
kirchenpolitische Debatten einschalten?

Dariiber hinaus sollte die Netzwerk- und Verbleibstudie auch
dazu beitragen, eine valide Informationsbasis fiir die Weiterent-
wicklung der Auswahl- und Bildungsarbeit sowie insbeson-
dere der Alumni- und Netzwerkaktivitdten des Cusanuswerks
zu schaffen. Es wurde vermutet, dass sich die Wirkungen von

Foto: Archiv Cusanuswerk



Begabtenforderung mit vergleichsweise geringem Aufwand
verstdrken lassen, wenn der Austausch zwischen den Stipendiaten-
generationen intensiviert wird — oder anders formuliert: dass sich
die Begabtenforderung ohne eine zielgerichtete Nachkontaktarbeit
eines Teils ihrer Wirkung beraubt. Eine intensivierte Netzwerk-
arbeit konne sich als starker Wirkungsverstdrker erweisen, um das
Potenzial besonders begabter und engagierter Personlichkeiten fiir
die Gesellschaft zu erschlieBen.

Mit der Durchfiihrung der Netzwerk- und Verbleibstudie wurde
uzbonn GmbH - Gesellschaft fiir empirische Sozialforschung und
Evaluation beauftragt. Nachfolgend werden die zentralen

Ergebnisse der Studie vorgestellt. _
Onlinebefragung

Konzeption und Methode
: Te . Bo

Die Netzwerkstudie folgte einem multimetho- Fokusgruppen- w b 4 Adressdaten-
dalen Ansatz, der qualitative und quantitative Interviews X ficthe’IF'!e und

. . .. -aKtualisierung
Verfahren miteinander kombiniert hat. Das

¥
Kernelement bildete eine breit angelegte standar- @ l
disierte Onlinebefragung' der Ehemaligen, deren N3 [ | .

Konzeption durch eine sorgfédltige Analyse zentraler Telefonische Datenanalyse und
Dokumente des Cusanuswerks sowie durch quali- g”?';ta“n"ge Zusammenfihrung
. . efragu >
tative Verfahren (teilnehmende Beobachtungen und quantitativer
. ) . . . und qualitativer
eine Fokusgruppendiskussion) vorbereitet wurde. Die Ergebnisse
Ergebnisse der Onlinebefragung wurden durch fiinf qualitative
Einzelinterviews sowie eine weitere Fokusgruppendiskussion mit
Altcusanerinnen und Altcusanern erweitert und vertieft. Da
uzbonn einen partizipativen Ansatz verfolgt, wurde von Beginn an
ein enger Austausch mit dem Projektteam des Cusanuswerks 1Es bestand die Option einer
vorgenommen. Am vorbereitenden Auftaktworkshop zur Durch- ;e’:fo”isc”(‘*c'jq ;T"g‘a'?me) an der
P . . . efragung -Option), um
fihrung der N?tzwerkstudle S(.)Wle am Ergebnisworkshop nahmen systematische Verzerrungen,
neben den Projektverantwortlichen des Cusanuswerks auch die z.B. aufgrund einer gerin-
Vertreterinnen und Vertreter der Ehemaligen teil. geren Erreichbarkeit der frihen
Stipendiatenkohorten per
. . . . . E-Mail entstehen kdnnten,
An dieser Stelle mochten wir als Projektleiter von uzbonn allen 2u vermeiden. Da es nicht zu
Altcusanerinnen und Altcusanern sehr herzlich fiir ihre Unterstiit- Verzerrungen dieser Art

zungs- und Mitwirkungsbereitschaft danken — die iiberwiltigende kM unddiese Option nur
von sechs Altcusanerinnen

Resonanz hat die Umsetzung der Netzwerkstudie mafRgeblich und Altcusanern genutzt
ermoglicht und tragt nicht zuletzt dazu bei, dass die vorliegenden wurde, sprechen wir im Fol-
Ergebnisse die Riickmeldungen eines groen Teils der ehemals genden vereinfachend von

.. . . Onlinebefragung.
Geforderten widerspiegeln.
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Die Onlinebefragung der Ehemaligen des Cusanuswerks

Seit seiner Griindung im Jahr 1956 und bis zum Beginn der Befra-
gung im Januar 2016 hatte das Cusanuswerk 7.239 Stipendiatinnen
und Stipendiaten abschliefend geférdert. Die Onlinebefragung
wurde als Vollerhebung aller ehemaligen Stipendiatinnen und
Stipendiaten geplant. Zur Gewdhrleistung einer moglichst hohen
Erreichbarkeit der Ehemaligen wurden die beim Cusanuswerk
hinterlegten Kontaktdaten vor dem Start und auch kontinuierlich
wihrend der laufenden Erhebung gepriift und aktualisiert. Zudem
wurde versucht, Telefonkontakt zu den Ehemaligen herzustellen,
die nicht per E-Mail zu erreichen waren, so dass auf diesem Weg auf
die Netzwerkstudie aufmerksam gemacht und eine E-Mail-Adresse
erfasst werden konnte — oder auch eine telefonische Teilnahme
moglich war. Die bereits umfangreiche Adressbasis des Cusanus-
werks konnte durch die Recherchen im Vorfeld und wéhrend der

Verteilung der Geburtenjahrginge der Ehemaligen unter den
Befragungsteilnehmern und der Grundgesamtheit der Ehemaligen

B 12
ab1990
1,0%

27,3%

1980-1989
1970-1979
1960-1969
1950-1959
1940-1949
1930-1939
| 0,1%
vor 1930
| o.1%

B Befragungsteilnehmer/innen m Grundgesamtheit



Feldphase der Onlinebefragung weiter ausgebaut werden. Im
Ergebnis konnte der Anteil der potenziell per E-Mail erreichbaren
Ehemaligen um mehr als 10 % gesteigert werden.

Beteiligung und Riicklauf: 62,5%

Durch die Rechercheaktivitdten im Vorfeld der Befragung

konnten 6.260 aller 7.239 Ehemaligen mit der Onlinebefragung

erreicht werden (86,5%). Insgesamt 3.911 Ehemalige schlossen

den Fragebogen ab, so dass sich die Ergebnisauswertung auf die

Riickmeldungen von 62,5 % der erreichbaren Ehemaligen stiitzt.

Diese Netto-Ausschopfungsrate ist im Vergleich zu anderen

Studien auBergewdhnlich hoch. Im Hinblick auf die Gesamtzahl

aller Ehemaligen beschreiben die vorliegenden Daten die Situation

von 54% aller Personen, die jemals durch das Cusanuswerk

gefordert wurden. Bereits wihrend der Erhebungsphase wurde

unter Beriicksichtigung des weiten Altersspek-

trums der Ehemaligen stetig gepriift, inwiefern

altersabhédngige Selektionseffekte im Hinblick Themenbereiche der Befragung
auf die Erreichbarkeit und Teilnahmebereitschaft
bestehen. Die Abbildung auf Seite 66 zeigt, dass
sich die ehemaligen Stipendiatinnen und Sti-
pendiaten, relativ unabhingig von ihrem Alter,
fiir die Netzwerkstudie interessierten und diese

B Soziodemographische Angaben

8 Rahmendaten zur Férderung
durch das Cusanuswerk

B Studium und akademischer Werdegang

mit ihrer Teilnahme unterstiitzten. Da keine ® Berufliche Entwicklung
gravierenden selektiven Verzerrungen vorliegen, B Lebenssituation
konnte auf eine Gewichtung der Daten verzichtet ® Engagement

werden.

B Glaube und Kirche

B Bewertungder Forderung

Das Cusanuswerk zdhlt zu den dltesten Begab-
des Cusanuswerks

tenforderungswerken in Deutschland und die
Netzwerkstudie konnte fiir einen nicht unerheb-
lichen Anteil der Stipendiatengenerationen ein # Alumnibindung und-angebote
vollstéandiges Berufsleben in den Blick nehmen.

Zugleich ermoglichte diese Generationensprei-

zung eine Auswertung der Daten nach Férderkohorten (von der

Griindungsphase Ende der 1950er Jahre, {iber die 60er, 70er, 80er

und 90er Jahre bis zur Jahrtausendwende und den jiingst aus der

Forderung ausgeschiedenen Altcusanerinnen und Altcusanern).

Die spezifische Betrachtung der Forderkohorten erméglichte zum

einen, Hinweise auf eventuelle Verdnderungen des Férderwirkens

des Cusanuswerks im Zeitverlauf zu gewinnen, zum anderen

konnte so auch nidher in den Blick genommen werden, wie sich die

Ehemaligen in unterschiedlichen Lebensphasen entwickelten.

m Kontakte und Vernetzung
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Soziodemographische Daten

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Onlinebefragung
reprdsentieren den gesamten Zeitraum des Forderwirkens des
Cusanuswerks — seit der Griindung im Jahr 1956 bis heute. Der
Frauenanteil unter den Ehemaligen liegt insgesamt bei 43%.

In der folgenden Ergebnisdarstellung wird zugunsten einer

besseren Lesbarkeit vereinfachend von »den Ehemaligen,

»den Gefoérderten« oder »den Altcusanerinnen und Altcusanern«

gesprochen. Gemeint sind hiermit stets »die befragten Ehema-

ligen«. Inwieweit sich die Einschdtzungen und Angaben der

befragten Ehemaligen, trotz der sehr hohen Beteiligungsquote,

systematisch von denjenigen, die sich

nicht an der Onlinebefragung beteiligten, ~ »Ich bin die erste [...] - und wohl auf lange Sicht

unterscheiden, ist nicht beurteilbar. einzige - Akademikerin in meiner Familie. In
Insofern ist ein sicherer Schluss dartiber, denersten Semestern hatte ich deshalb einige
dass die vorliegenden Ergebnisse fiir alle Unsicherheiten und Rollenkonflikte zu iiber-
ehemaligen Stipendiatinnen und Stipen- winden. Die Gemeinschaft, die ich besonders in
diaten des Cusanuswerks gelten, nicht den Ferienakademien erlebt habe, hat mir sehr
moglich. geholfen, eine Identitét als Akademikerin zu

erlangen (und eben nicht nur eine Hochschul-
In der Griindungsphase des Cusanus- absolventin mit ausgezeichneten Leistungen zu
werks wurden ausschlielllich Mdnner in sein, sondern ein Selbstverstdndnis und Selbst-
die Forderung aufgenommen. Erst Mitte bewusstsein als Akademikerin zu haben).«

der 1960er Jahre wurde zunédchst ein

eigener Forderzweig fiir Frauen im Cusanuswerk etabliert, der

Ende der 1960er Jahre in die regulédre Férderung des Cusanuswerks

tberfiihrt wurde. Seit der erstmaligen Aufnahme von Frauen im 3 Statistisches Bundesamt

Jahr 1966 ist der Frauenanteil unter den Geférderten von damals (2016): Tabelle 21311-0001:
Studierende: Deutschland,

11 % bis zur Jahrtausendwende auf 56 % angestiegen. Damit Semester, Nationalitdt,
tibersteigt der Frauenanteil unter den Geforderten seit der Jahr- Geschlecht. Online verfiigbar
tausendwende den Frauenanteil unter allen Studierenden in unter: http://t1p.de/stud

. 313 . . [abgerufen am 15.06.2016].
Deutschland, der bei 48%? liegt. Das Geschlechterverhédltnis
gestaltet sich dabei in der Studien- und Promotionsférderung « Bundesministerium fur
des Cusanuswerks dhnlich. Bildung und Forschung

(BMBF) (Hrsg.) (2013):

4 . . Die wirtschaftliche und
Dem Gesamttrend* in Deutschland entsprechend ist der Anteil an soziale Lage der Studieren-

Erstakademikerinnen und Erstakademikern unter den Gefor- den in der Bundesrepublik
derten des Cusanuswerks bis zur Jahrtausendwende kontinuierlich ~ Deutschland 2012. Verfigbar
ken. Das C kd konnte den Anteil d unter: hittp//tlp.de/
gesunken. ‘as .usanuswer agegen F)nn e ' en Anteil der sozialerhebung [abgerufen

Erstakademikerinnen und Erstakademiker seit der Jahrtausend- am 23.05.2016].

wende deutlich steigern, von 35% auf 46%, so dass heute auch
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Anteil der Erstakademiker/innen...

46%

2010-2014
2000-2009
1990-1999
1980-1989

71%

m unter den Geforderten m unter den Studierenden in Deutschland insgesamt

Anteil der Geforderten aus nicht-akademischen Elternhdusern im Vergleich zum Anteil der Studierenden aus nicht-
akademischen Elternhdusern in Deutschland insgesamt. Eigene Darstellung und Berechnung auf Grundlage der Daten der
20. Sozialerhebung des Deutschen Studentenwerks.*

in der Relation deutlich mehr Personen »Die Aufnahme in das Begabtenférderungs-
aus nicht-akademischen Elternhdusern werk war eine grof$e Selbstbestatigung und
von der Férderung durch das Cusanus- pragt mein Selbstbewusstsein und mein Ver-
werk profitieren konnen. Die Studien- und trauen in meine Selbstwirksamkeit bis heute.
die Promotionsférderung erreichen Erst- Der Kontakt mit anderen Studierenden hat
akademikerinnen und Erstakademiker in meine eigenen Mafstdbe beziiglich meiner
dhnlich hohem Umfang. Erwartungen an Studium und sp&tere beruf-

liche Moglichkeiten nach oben verschoben.«
Der Anteil der cusanischen Stipendiatin-
nen und Stipendiaten mit Migrationshintergrund ist etwa seit der
Jahrtausendwende gestiegen. Aktuell liegt er bei 11% und damit
deutlich unter den 20%* des Anteils der Studierenden mit Migra-
tionshintergrund in Deutschland insgesamt. Bei der Einordnung
dieses Werts ist jedoch die katholische Konfession als Aufnahme-
voraussetzung in die Férderung des Cusanuswerks zu beriicksich-
tigen — viele Migrantinnen und Migranten haben eine andere
Konfession und kénnen sich gar nicht bewerben. Der Anteil von
Geforderten mit Migrationshintergrund ist in der Studienforde-
rung und in der Promotionsforderung etwa gleich hoch.



Rahmendaten zur Férderung

Das Cusanuswerk forderte die Ehemaligen im Durchschnitt
iiber einen Zeitraum von vier Jahren. Nur selten kam es vor, dass
die Férderzeit weniger als zwei Jahre betrug. Insgesamt 83%

der Befragten wurden wéhrend ihres Studiums durch das Cusa-
nuswerk gefordert, davon 18% auch wiahrend ihrer Promotion.
16% waren ausschlieBlich in der Graduiertenférderung des

Cusanuswerks.

»0hne die Méglichkeit, mich frei von finanziellen
Die Studienzeit der Ehemaligen um- Zwéngen voll und ganz auf das Studium zu
spannte den Zeitraum von den 1950er konzentrieren, und ohne die ideelle Férderung
Jahren bis zum Jahr 2016. Das Studium an im Rahmen der Ferienakademien hatte ich vor
einer Universitdt war dabei der fiir die dem Hintergrund meiner Herkunft (Arbeiterkind,
Ehemaligen typische Qualifikationsweg Landkind, weiblich, aufgewachsen in den 50er-
(86%). Der Anteil der an Fachhochschulen Jahren) meine heutige berufliche Stellung wohl
Geforderten ist in den letzten Jahren nicht erreicht.«

deutlich gestiegen: von 5% in den 1990er

Jahren auf aktuell 12%. Etwa 2% der Gef6érderten absolvierten
ihr Studium an einer Kunst- oder Musikhochschule. Erst seit
1989 differenziert die Studienférderung zwischen der Forderung
an Universitdten und Fachhochschulen sowie der Musiker- und
Kiinstlerférderung.

Die finanzielle Férderung des Cusanuswerks umfasst eine ein-
kommensunabhédngige Studienkostenpauschale (friiher Biicher-
geld) und einkommensabhéngige Stipendienleistungen. Letztere
werden nach den Bestimmungen des Bundesausbildungsforde-
rungsgesetzes (BAf6G) sowie den Zusétzlichen Nebenbestimmun-
gen des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF)
berechnet. Bei 40% der Ehemaligen beschrinkte sich die finan-
zielle Forderung auf die Studienkostenpauschale, wiahrend 60% der
Geforderten analog zu ihrem jeweiligen BAf6G-Anspruch zusitz-
liche Stipendienleistungen erhielten.

Die ideelle Férderung im Cusanuswerk zielt auf die individuelle
Entfaltung der Person in der Vielfalt ihrer Moglichkeiten ab. In
Orientierung an einer christlichen Sicht auf den Menschen und die
Welt stellen das umfangreiche Bildungsprogramm und das Geist-
liche Programm zentrale Elemente cusanischer Forderung dar. Die
Beteiligung an den ideellen Forderangeboten des Cusanuswerks
wird erwartet, eine regelmédfige Teilnahme an den Ferienakade-
mien ist sogar obligatorisch. Demgegeniiber ist die Teilnahme am
Geistlichen Programm fakultativ.
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Uber die Veranstaltungen des Bildungsprogramms und des
Geistlichen Programms hinaus bietet die Geschéftsstelle des Cu-
sanuswerks eine individuelle Betreuung der Stipendiatinnen und
Stipendiaten. Die Prinzipien des personlichen Kontakts und der
individuellen Begleitung der Geforderten durch das Cusanuswerk
bestehen bereits seit der Griitndungsphase des Cusanuswerks.
Der Begriff der »tutorialen Begleitung« wird jedoch erst seit dem
Jahr 1989 intensiver im Cusanuswerk verwendet. Insgesamt 7%
der Ehemaligen nutzten dieses Angebot intensiv.

Das Bildungsprogramm wurde von iiber 80% der Ehemaligen
intensiv genutzt. Die besuchten Angebote reichten dabei von
Ferienakademien, Graduiertentagungen und Jahrestreffen bis hin
zu Workshops, Treffen der Hochschul- oder Regionalgruppen,
Sprachkursen, Chorwochenenden und der Werkwoche. Wie
angesichts des verpflichtenden Charakters zu erwarten, nahmen
nahezu alle ehemaligen Stipendiatinnen und Stipendiaten der
Studienférderung an mindestens einer Ferienakademie teil.

Die Graduiertentagungen wurden von ca. 80% der geforderten
Promovierenden besucht. Die Fachschaftstagungen wurden von
Studien- und Promotionsstipendiaten dhnlich intensiv genutzt:
Hier beteiligten sich zwei von drei Altcusanerinnen und Altcusa-
nern. In der Studienférderung nahm jede bzw. jeder Dritte an
Auslandsveranstaltungen teil. Wahrend der Promotion kam dies
seltener vor, doch auch ein Viertel aller Promotionsgeforderten
nahm die Angebote im Ausland wahr.

Alle Facher sind in der Forderung vertreten

Die fachliche Ausrichtung der ehemaligen Stipendiatinnen und
Stipendiaten des Cusanuswerks ist sehr vielféltig. Insgesamt sind
Lehramtsstudiengédnge fiir Sekundarstufe 2 (Gymnasien und
Berufsschulen), Humanmedizin, der Bereich Theologie, Religions-
wissenschaften und Religionspddagogik, Sprach-, Literatur-

und Kulturwissenschaften sowie die Rechtswissenschaften am
stdrksten vertreten. Weitere hdufiger belegte Studienfédcher

sind Wirtschaftswissenschaften, Physik, Mathematik, der Bereich
Sozial- und Politikwissenschaften und Psychologie.
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Geforderte Fachbereiche

Lehramt Gymnasium/Berufsschule
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Humanmedizin

[

Religionswissenschaften/Religionspadagogik
10%

Sprach-, Kulturwissenschaften
I 0
Rechtswissenschaften
I ;-
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I -
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Sozial-, Politikwissenschaften

Psychologie

I ;-
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I ;-
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Chemie

I
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I -
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Kunst/Kunstwissenschaften/Kunsttherapie
I
Musik/Musikwissenschaften/Musiktherapie
I

Maschinenbau, Verfahrenstechnik

Elektrotechnik
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Exzellent, engagiert, katholisch -
Persdnlichkeiten im »cusanischen Dreiklang«

Altcusanerinnen und Altcusaner sind fachlich exzellent, stark
engagiert und katholisch. Auf diese schlichte Formel ldsst sich das
Forderwirken des Cusanuswerks iiber sechs Jahrzehnte hindurch
bringen. Auch wenn sich die Schwerpunktsetzungen im Laufe

der Zeit und insbesondere gegeniiber den Griindungsjahren bis in
die 1990er Jahre hinein verdndert haben: Der cusanische Dreiklang
préagt die Auswahl-, Férder- und Ehemaligenarbeit des Cusa-
nuswerks — und er prégte das Leben der Geférderten nachhaltig.

84% der Ehemaligen waren mit ihrem Lebensweg zufrieden

Die hier vorliegende Netzwerkstudie schlieBt inhaltlich an die

im Jahr 2010 veroffentlichte Studie von Prof. E. Hany an. Im Auftrag
des BMBF wurden férderwerkiibergreifend die Wirkungen der
ideellen Forderung evaluiert. Wahrend die Hany-Studie in erster
Linie aktuell geforderte Stipendiatinnen und Stipendiaten in den
Blick nahm, erweitert die vorliegende Netzwerkstudie die Perspek-
tive auf das Forderwirken des Cusanuswerks, indem nun die
ehemals Geférderten befragt werden.” Die Studie von Hany (2010)
sieht eine besondere Stédrke der ideellen Férderung des Cusanus-
werks darin, die Geforderten in ihrem Wunsch nach einer sinner-
fiillten Lebensfiihrung zu bestidrken. Auch weisen die vorliegenden
Ergebnisse von Hany darauf hin, dass die Forderung des Cusanus-
werks die Vorstellungen der Stipendiatinnen und Stipendiatinnen
dariiber, was sie in ihrem Leben erreichen wollen, positiv verstarkt
hat. Durch die ideelle Férderung setzten die damals Befragten

sich verstdrkt fiir selbstbestimmte Ziele ein und tibernahmen
gesellschaftliche Verantwortung fiir ihr Tun.? Die Ergebnisse der
hier vorliegenden Studie zeigen, dass dies auch fiir die Gesamtheit
der Ehemaligen gilt: Sie nahmen ihre eigenen Potenziale wahr,
gingen ihren eigenen Weg und entwickel-
ten ihre Lebenswege in eigener Wahr-
nehmung positiv-ganz im Sinne des
cusanischen Konzepts der Biographiefor-
derung. 40% der Ehemaligen waren, unter
Bertiicksichtigung der eigenen Ziele, mit
ihrem eigenen Lebensweg sehr zufrieden.
Fiir zusammengefasst 88% hatte sich ihr
Lebensweg sehr oder zumindest deutlich
zufriedenstellend gestaltet.

7 Die vom Bundesministerium
fiir Bildung und Forschung
(BMBF) beauftragte Unter-
suchungrichtete sich auf
die Wirkungen der ideellen
Férderangebote aller durch
das BMBF unterstiitzten
Begabtenférderungswerke.
Dabei wurden die Férderziele
der einzelnen Werke sowie
die jeweils erreichten Entwick-
lungen der Geférderten in
den Blick genommen. Neben
den veroffentlichten werk-
libergreifenden Ergebnissen
(verfiighar unter: http://t1p.
de/HanyStudie) wurden auch
werksspezifische Auswertun-
gen vorgenommen, so dass
dem Cusanuswerk ein spezi-
fischer Evaluationsbericht
liber die Wirkungen seiner
ideellen Férderung vorliegt.
Quelle: Hany, E. (2010). Be-
gleitende Evaluierung der
ideellen Férdermafinahmen
der Begabtenférderwerke im
Rahmen der Begabtenforde-
rungim Hochschulbereich
- werksspezifische Auswer-
tungen fiir das Cusanuswerk.
Unveroffentlichter Bericht.
(Im Folgenden mit
»Hany (2010)« zitiert).

8Hany (2010). S.22.

»Die Forderung hat mich darin bestéarkt, ich selbst
zu sein und meinen Weg zu gehen, fiir meinen
Glauben und meine Uberzeugungen einzustehen,
neugierig zu bleiben, mich nicht mit einfachen
Loésungen und Mittelmaf$ zu begniigen und mein
Licht nicht unter den Scheffel zu stellen. Ich habe
viel gelernt und interessante Menschen ge-
troffen, die mich nachhaltig beeindruckt haben.
Einige sind Freunde fiirs Leben geworden.«
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Exzellent im Studium

Die Ergebnisse zum akademischen Werdegang der Ehemaligen
weisen deutlich auf den besonderen Studienerfolg und die hohe
fachliche Exzellenz der ehemaligen Stipendiatinnen und Sti-
pendiaten hin. Nahezu alle Ehemaligen konnten ihr Studium
erfolgreich abschlieBen — die Studienabbruchquote ist mit 0,1%
sehr niedrig. Auch benétigten die Ehemaligen bis zu ihrem
Studienabschluss im Vergleich zum Bundesdurchschnitt deutlich
weniger Zeit: Im Zeitraum zwischen 1997 und 2013 konnten die
Ehemaligen ihr Studium ein bis zwei Semester schneller ab-
schliellen.® Die Studiendauer der ehemals Geférderten betrug
durchschnittlich elf Fachsemester, wobei dies zwischen den
verschiedenen Abschlussarten wie Diplom, Bachelor oder Staats-
examen zum Teil deutlich variierte.

Bereits die Studie von Hany (2010) attestierte dem Cusanuswerk
die Forderung fachlich exzellenter Stipendiatinnen und Stipen-
diaten, die sich durch herausragend gute Priifungsnoten auszeich-
nen'. Mit der vorliegenden Netzwerkstudie konnte dieser Befund
tiber die gesamte Wirkungszeit des Werkes hinweg bestéatigt
werden. Ein Abschluss des Studiums mit Bestnote ist fiir die
ehemaligen Stipendiatinnen und Stipendiaten nahezu selbstver-
stdndlich: Unter Bertiicksichtigung aller Férderkohorten schlossen
70% der Ehemaligen ihr Studium mit »sehr gut« oder »mit Aus-
zeichnung« ab; nahezu alle anderen konnten ihr Studium mit der
Note »gut« beenden. Wie herausragend die
Studienleistungen der Ehemaligen sind,
wird im Vergleich zu den gdngigen Ab-
schlussnoten des Hochschulstudiums in
Deutschland besonders deutlich: 76% der
im Vergleichszeitraum der Jahre 2000 bis
2009 geforderten Cusanerinnen und Cusaner erreichten einen
Studienabschluss mit Bestnote — nur etwa 20% der Nichtgeforder-
ten gelang dies."

Auch hier stehen die ehemals Geforderten im Vergleich zu den
gidngigen Abschlussnoten der nicht Geférderten exzellent dar: Im

Vergleichszeitraum zwischen 2001 und 2014 erreichte maximal jede

dritte Absolventin bzw. jeder dritte Absolvent der Rechtswissen-
schaften in Deutschland ein »vollbefriedigend« oder eine bessere
Note. Dies trifft hingegen im gleichen Zeitraum auf {iber 80% der
durch das Cusanuswerk geforderten Rechtswissenschaftlerinnen
und Rechtswissenschaftler zu. Auch hier stehen die ehemals

9 Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung;
Statistisches Bundesamt
(Sonderauswertung):
Tab.2.5.80: Studiendauer
bei bestandener Priifung
nach Priifungsgruppen und
Geschlecht. Zeitreihe:
1997-2014. Eigene Berech-
nungen unter Riickgriff auf
die Daten zu universitdren
Abschliissen. Verfligbar unter:
http://t1p.de/studiendauer
[Zugriff vom 25.04.2016].

Hany (2010). S.17.

»Dass ich so eine Leistungsexplosion an der
Uni hatte, das hat sehr mit dem Selbstvertrau-
en zu tun, das mir durch diese Erfahrungenim
Cusanuswerk zugewachsen ist.«



Abschlussnoten der Gefordertenkohorte 2000-2009

im Vergleich zu den Abschlussnoten an deutschen Hochschulen in den Jahren 2000, 2009 und 2011**

Abschlussnoten der Geforderten der Kohorte 2000-2009

76% 18% 5%

Abschlussnoten an deutschen Hochschulen

2011 19% 58% 19% B o 2%
- 2% 5%

2009 19% 56% 19%
2000 21% 46% 24%

B sehrgut  m gut befriedigend  m ausreichend  m Note unbekannt

Geforderten im Vergleich mit den gdngigen Abschlussnoten

in Deutschland im Zeitraum von 2001 bis 2014 exzellent da: 80%
erreichten einen Studienabschluss von »vollbefriedigend« oder
besser, nur 30% der Nichtgeforderten gelang dies.'

TEigene Berechnung und
Darstellung. Quelle:

Priifungsnoten an Hoch-

Wissenschaftsrat (2012):

schulen im Priifungsjahr 2010.

Neben den exzellenten Abschlussergebnissen spricht fiir die fach-
lich herausragenden Leistungen der Altcusanerinnen und Alt-
cusaner, dass 16% der in ihrem Studium geférderten Ehemaligen

Arbeitsbericht mit einem
Wissenschaftspolitischen
Kommentar des Wissen-
schaftsrates. Ubersicht1, S.37.
Verfiigbar unter: http://t1p.
de/pruefungen [abgerufenam

einen Preis oder eine andere Auszeichnung fiir studienbezogene 23.05.2016]
Leistungen erhielten. T

2 Eigene Darstellung und
Berechnung. Quelle:

Exzellent in der Promotion
Verfiigbar unter: http://
Die Aufnahme einer Promotion stellt eine typische Station des
akademischen Werdegangs von Cusanerinnen und Cusanern dar
—und zwar unabhéngig davon, ob die Ehemaligen in die Promo-
tionsféorderung des Cusanuswerks aufgenommen wurden oder
nicht. Uber alle Férderkohorten hinweg waren 59% aller Ehema-
ligen promoviert (weitere 8% promovierten zum Zeitpunkt der
Befragung noch). Diese Zahl ist auch im Vergleich zu Referenz-
werten beeindruckend hoch. Im Bundesbericht Wissenschaftlicher
Nachwuchs aus dem Jahr 2013 wurde eine Promotionsquote von

24.05.2016].

Bundesamt fiir Justiz: Statistik
der juristischen Priifungen.

tlp.de/jura [abgerufen am
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ein bis zwei

Fachsemester weniger als der Bundesdurchschnitt
studierten die ehemals Geférderten
bis zum erfolgreichen Studienabschluss

99,9%

aller ehemaligen Stipendiatinnen und
Stipendiaten beendeten ihr Studium erfolgreich

90%

der Ehemaligen beendeten ihr
Studium innerhalb der Forderzeit

70%

der Befragten schlossen ihr
Studium mit Bestnoten ab

59%

aller Ehemaligen waren promoviert,
weitere 8% promovierten noch

89%

der Promotionsgeforderten schlossen ihre Arbeit
mit sehr guten oder ausgezeichneten Noten ab

57%

der Promotionsgeforderten schlossen
ihre Arbeit innerhalb der Forderzeit ab

nur 4%

der Promotionsgeforderten brachen
ihr Promotionsvorhaben ab



19% angenommen, d.h. im zugrundeliegenden Vergleichszeitraum
promovierten 19% aller Hochschulabsolventinnen und -absol-
venten in Deutschland innerhalb von fiinf Jahren nach Studien-
abschluss.'® Bei den Cusanerinnen und Cusanern gelang der
Abschluss der Promotion innerhalb dieser fiinf Jahre dagegen mit
41% einem erheblich hoheren Anteil der Geférderten."

Die tiberwiegende Mehrheit der ehemaligen Promotionsgeférder-
ten hatte zum Zeitpunkt der Befragung ihre Promotion bereits
erfolgreich abgeschlossen (88%). Bei denjenigen, die noch an ihrer
Dissertation arbeiteten, handelte es sich zumeist um Geforderte
der letzten Jahre zwischen 2010 und 2014.

Ein weiteres Indiz fiir den hohen Pro-
motionserfolg der Ehemaligen ist, dass die
Arbeit an der Dissertation nur selten
aufgegeben wurde. Nach Schédtzungen des
Konsortiums Bundesbericht Wissenschaft-
licher Nachwuchs wird in Deutschland mehr als jedes fiinfte
Promotionsvorhaben abgebrochen.”” Die Abbruchquoten der
ehemaligen Stipendiatinnen und Stipendiaten liegen deutlich
unter diesem Wert: Nur 4% der ehemaligen Promotionsgeférderten
gaben ihr Vorhaben auf; und auch unter den Ehemaligen, die

ohne Foérderung des Cusanuswerks promovierten, war die Ab-
bruchquote mit 8% relativ gering.

Die durchschnittliche Promotionsdauer der Ehemaligen betrug
3,7 Jahre —im Vergleich zur allgemeinen durchschnittlichen Pro-
motionsdauer von etwa 5 Jahren.'s

Insgesamt konnten etwa 45% der Ehemaligen ihre Promotion

in maximal drei Jahren abschlie8en. Fast 90% der Ehemaligen
promovierten innerhalb von fiinf Jahren. Im Hinblick auf die
Hochstforderzeiten des Cusanuswerks konnten 57% der Promo-
tionsgeforderten ihre Arbeit innerhalb der Férderzeit erfolgreich
abschlieBen. Sofern der Abschluss nicht innerhalb der Foérderzeit
gelang, begriindete sich dies zumeist damit, dass parallel zur
Arbeit an der Promotion eine Berufstitigkeit aufgenommen wurde.

Die Abschlussnoten der Promotionen der Ehemaligen sind
herausragend: 85% aller Promotionen wurden mit Spitzennoten
abgeschlossen. Vergleicht man hier mit der Studienférderung des
Cusanuswerks, sind die Abschlussnoten der ehemaligen Promo-
tionsgeforderten noch ein wenig besser:

B Konsortium Bundesbericht

Wissenschaftlicher Nach-
wuchs (ed.). (2013). Bundes-
bericht Wissenschaftlicher
Nachwuchs 2013: Statistische
Daten und Forschungsbefun-
de zu Promovierenden und
Promovierten in Deutschland.
S.187. Bielefeld: Bertelsmann.
Verfiigbar unter: http://t1p.
de/buwin [abgerufenam
28.04.2016].

»Ohne die Férderung des Cusanuswerks hitte
ich keine Promotion geschafft und wére heute
nichtin der Position, in derich bin.«

“Firdie Vergleichsberechnung

wurden nur Stipendiatinnen
und Stipendiaten der Studien-
forderung beriicksichtigt, die
keine zusétzliche Promotions-
forderung erhalten hatten und
zudem ihren Studienabschluss
zwischen 2003 und 2005
erreichten.

> Vgl.ebd.S.273.

6 Im Bericht des Konsortiums

Bundesbericht Wissen-
schaftlicher Nachwuchs wird
angenommen, dass eine
Promotion nurim Idealfall
innerhalb von drei Jahren
abgeschlossen werden kann.
Dieser Idealfall beschreibt
eine Situation, in der die
ganze Zeit wesentlich der
Dissertation und Vorberei-
tung der Promotion gewidmet
wird. Die durchschnittliche
Promotionsdauer liegt aus
Sicht des Konsortiums jedoch
in Deutschland deutlich iiber
diesem idealen Wert, bei etwa
ftinf Jahren. Vgl. ebd. 5.273.
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Promotionsnoten der Jahre 2010 und 2000

Anteile der mit Auszeichnung und sehr gut abgeschlossenen Promotionen im Jahr 2000 und 2010 in Bezug zur Bundesstatistik*®

Altcusanerinnen und
Altcusaner (Promotions-
abschluss 2010)

Bundesdurchschnitt

(Priifungsjahr 2010) 16%

51%

Altcusanerinnen und
Altcusaner (Promotions-
abschluss 2000)

Bundesdurchschnitt
(Prifungsjahr 2000)

12% 49%

B summacumlaude W magnacum laude

89% der Promotionsgeforderten erhielten fiir ihre Arbeit ein
summa cum laude oder magna cum laude. Bei den Ehemaligen
ohne cusanische Promotionsférderung erreichten 63% eines der
beiden besten Pradikate.

Die besondere fachliche Qualitdt der ehemals Geférderten zeigt
sich —wie an den Balkendiagrammen erkennbar — ganz besonders
im Vergleich mit der Priifungsstatistik der Promotionsnoten in
Deutschland. Betrachtet wurden hier die Referenzzeitrdume
der Jahre 2000 und 2010."” In beiden Abschlussjahren erzielten die
Ehemaligen im Vergleich zum Bundesdurchschnitt deutlich
hiufiger Bestnoten. Herausragend ist zudem der Anteil der Ehe-
maligen, die mit Auszeichnung summa cum laude abschlossen
—dieser ist gegeniiber der Vergleichsgruppe etwa dreifach erhoht.

Fiir die hohe fachliche Qualitét der Dissertationen der Ehemaligen
spricht auch, dass 16% der ehemaligen Promotionsgeftrderten mit
einem Promotionspreis ausgezeichnet wurden.

Eine erfolgreiche Promotion ist regelmé&Rig die Voraussetzung
fiir eine weitere wissenschaftliche Karriere. Jede fiinfte bzw.
jeder fiinfte der Promovierten hatte sich auch habilitiert. Auf alle
Befragten bezogen hatten sich 12% aller Ehemaligen des Cusa-
nuswerks habilitiert.

48% 46%

7 Eigene Darstellung: vgl. ebd.

S.218, Abb.A3-60.

'8 Eigene Darstellung: Quelle:

Konsortium Bundesbericht
Wissenschaftlicher Nach-
wuchs (ed.). (2013). Bundes-
bericht Wissenschaftlicher
Nachwuchs 2013: Statistische
Daten und Forschungsbefun-
de zu Promovierenden und
Promovierten in Deutschland.
S.218, Abb.A3-60. Bielefeld:
Bertelsmann. Verfiigbar
unter: http:/tlp.de/buwin
[abgerufen am 28.04.2016].



Beruflicher Verbleib

Zum Zeitpunkt der Befragung waren 79% der Ehemaligen
erwerbstatig. Einige der ehemals Geforderten, insbesondere die
der aktuelleren Forderkohorten nach dem Jahr 2000, befanden sich
in einer weiteren Qualifikationsphase. Auch widmeten sich einige
der Ehemaligen vorrangig der Pflege von Angehorigen, der privaten
Haus- und Familienarbeit oder waren in Elternzeit. Sehr selten be-
fanden sich die Ehemaligen in einer eher prekdren Beschaftigungs-
situation (kurzfristige/geringfiigige Beschaftigungen oder auch
Arbeitslosigkeit). Ein Teil der Ehemaligen, insbesondere aus den
ersten beiden Forderkohorten, war bereits aus dem Erwerbsleben
ausgeschieden.

Die meisten der nicht Erwerbstdtigen waren aber in der Vergangen-
heit beruflich tatig. Nur 1% aller Befragten hatte noch nie eine
Berufstdtigkeit aufgenommen. Zumeist handelte es sich hier um
die ganz jungen Ehemaligen, die gerade erst ihren Studienab-
schluss erreicht hatten oder noch promovierten. Bemerkenswert ist
hier, dass die Betreuung von Kindern nur vereinzelt als Grund
gegen die Aufnahme einer Berufstatigkeit

angefiihrt wurde und die Ehemaligen »0Ohne das Cusanuswerk wiirde ich jetzt
offensichtlich stark bemiiht sind, Familie nicht schon habilitiert sein, wiirde nicht im
und berufliche Karriere zu vereinen. Ausland arbeiten und nicht so erfolgreich

gewesen sein. Das Cusanuswerk hat mir viele
Drei von vier Ehemaligen waren vollzeit- Freiheiten gegeben.«

beschiftigt.?? Wahrend 90% der Médnner in
Vollzeit arbeiteten, waren Frauen mit 56% deutlich seltener voll-
zeitbeschiftigt. Die Ehemaligen des Cusanuswerks unterscheiden 2 Aktuell Berufstétige wurden

sich in dieser Hinsicht nicht von der Gesamtbevélkerung in 'E der i”“'}‘fbeg ag‘;?_g .

21 oo o . ihrer aktuellen beruflichen
Deutschland.? In den jiingeren Forderkohorten lag der Anteil Situation befragt. Ehemalige,
der Teilzeitbeschaftigten bei etwa 25%. Dies erklart sich dadurch, die aktuell nicht, jedoch in der
dass sich die Ehemaligen in den ersten Jahren nach Studienab- Vergangenheit berufstatig

w . . . . A

schluss hiufiger in Qualifikationsphasen befanden (z.B. im Kontext "™ wurden um Angaben

i X ) zuihrer letzten beruflichen
der Promotion) oder in der Phase der Betreuung von kleinen Position gebeten. Uber die
Kindern. Die meisten Ehemaligen waren unbefristet beschaftigt. Ergebnisse wird im Folgenden
Der Anteil der befristet Beschiftigten lag insgesamt bei 18%. zusammenfassend berichtet.
Beriicksichtigt man hier die einzelnen Férderkohorten, wird 2WS| GenderDatenPortal
deutlich, dass der Anteil befristet Beschiftigter in den jlingeren -Arbeitszeiten. Online
Férderkohorten wesentlich hoher lag. Mehr als ein Drittel der verfigbar unter: http://tip.

de/arbeitszeit [abgerufen am

ehemals Geforderten von 2000 bis 2009 arbeitete mit einem 23.06.2015].

Zeitvertrag, ebenso jede bzw. jeder Zweite aus der Kohorte von
2010 bis 2014.
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Insgesamt 16% der Ehemaligen waren selbstdndig oder freiberuf-
lich tdtig, die meisten davon in freien Berufen; der Anteil der
selbstdndigen Unternehmerinnen und Unternehmer ist mit 2,4%
der Befragten gering.

Der 6ffentliche Dienst ist der mit Abstand stdrkste Beschéftigungs-
sektor der Ehemaligen. Immerhin knapp ein Drittel arbeitete

im privatwirtschaftlichen gewinnorientierten Sektor. Im nicht
gewinnorientierten privaten Sektor,

z.B. in der Kirche oder auch bei Nicht- »Ohne [...] die Auslandsférderung und die
regierungorganisationen, waren 13% personliche Begleitung durch Mitarbeiter
der Ehemaligen tétig. der Geschdftsstelle hatte ich viele Pldne

nicht verwirklichen kénnen, die mich in
Bei den beruflichen Téatigkeitsfeldern der meinem Leben - insbesondere fachlich -
Ehemaligen bildet der Bereich Bildung vorangebracht haben.«

und Forschung einen besonderen

Schwerpunkt: Hier war mehr als die Hélfte der Ehemaligen

tétig. 36% der befragten Altcusanerinnen und Altcusaner waren
in Wissenschaft und Forschung titig (an Hochschulen oder auf3er-
universitdren Forschungseinrichtungen); im Bereich der schuli-
schen Bildung waren weitere 13% beschiftigt. Im Dienstleistungs-
sektor arbeiteten 35% der Ehemaligen. Jede bzw. jeder Vierte
arbeitete fiir einen Verband, die 6ffentliche Verwaltung, Organi-
sationen oder Stiftungen. In der Industrie bzw. im verarbeitenden
Gewerbe arbeiteten 9%: Etwa zu gleichen Teilen waren die Ehe-
maligen hier in der Chemischen Industrie und im Maschinen- und
Fahrzeugbau beschiftigt.

Der tiberwiegende Teil der Ehemaligen (75%) war im bisherigen

Berufsleben ausschlieflich in Deutschland tétig. 25% arbeiteten in

internationalen Kontexten und waren daher aktuell oder in der

Vergangenheit langere Zeit beruflich im Ausland. Fiir die Hilfte

dieser Ehemaligen hatte die Auslandsférderung des Cusanuswerks

mafgeblichen Einfluss aufihre internationale berufliche Aus-

richtung. Etwa zwei Drittel aller studien- und promotionbezogenen

Auslandsaufenthalte konnten mit einer Auslandsférderung des

Cusanuswerks realisiert werden. Auf

alle Ehemaligen bezogen hatten 46 % eine »Die Forderung bildete die Voraussetzung,

Auslandsforderung erhalten. in einem internationalen Unternehmen
Fiithrungsaufgaben zu iibernehmen.«



Aktuelle Tédtigkeit der Ehemaligen

(Mehrfachnennungen maéglich)

erwerbstaig I 75

Qualifikationsphase _ 16%
bereits aus dem Erwerbsleben

ausgeschieden - 12%
Elternzeit/private Haus- und

Familienarbeit/Pflege - 7%

auf der Suche nach einer (neuen)
Erwerbstatigkeit/arbeitslos l 2%

in kurzfristiger oder

geringfligiger Beschaftigung l 2%

Sonstiges - 6%

Beschiftigungssektor

B Offentlicher Dienst

B privater
gewinnorientierter
Sektor

B privater nicht
gewinnorientierter
Sektor

Beschiftigungsverhiltnis

B unbefristet 1%

i . 1%
B befristet (Zeitvertrag) 20,

» Ausbildungsverhéltnis/
Ausbildungsvertrag

Honorar-/Werkvertrag
B selbstédndig/freiberuflich

B Sonstiges

Berufliche Position

angestellt _ 58%
verbeamtet _ 27%

selbstandig - 16%

Sonstige - 8%

79% der Ehemaligen waren zum
Zeitpunkt der Befragung erwerbstitig

58% arbeiteten im Bereich
Bildung, Forschung und Kultur

22% bekleideten berufliche
Spitzenpositionen



Tatigkeitsfelder der Ehemaligen*

BildungundForschung | s
I 9 Hochschulen
_ 13% Schulen

- 7% sonstige Forschungseinrichtungen

. 2% private Aus-und Weiterbildung

Dienstieistungen I
_ 13% Gesundheitswesen

- 4% Rechts-, Wirtschafts-, Personal-, Unternehmensberatung
- 4% Presse, Rundfunk, Fernsehen, Verlagswesen

. 3% Handel, Banken, Versicherungen

Verbédnde, Verwaltung; _ 25%
Organisationen

und Stiftungen I oo Kirche

- 8% allg. offentliche Verwaltung (Bund, Lander, Gemeinden)

- 5% Stiftungen und Vereine

Verarbeitendes - 9%

Gewerbe, Industrie, Bau

Kultur - 5%

(Kunst, Musik, Theater)

*Mehrfachantworten moglich. Gekiirzte Darstellung: Abgebildet sind zusammenfassende Oberkategorien
sowie die damit korrespondierenden, am hdufigsten besetzten Antwortkategorien.



Beruflicher Erfolg

Nach dem Studienabschluss erreichten die Ehemaligen schneller
bzw. hdufiger als andere Hochschulabsolventinnen und -absolven-
ten eine Leitungsposition.? Etwa zwei von drei Ehemaligen der
Abschlussjahre 2005 bis 2007 waren zum Zeitpunkt der Befragung
(im Jahr 2016) in einer Leitungsposition

beschiftigt. Der Vergleichsanteil der »Das Cusanuswerk férderte meine Berufs- und
Hochschulabsolventinnen und -absolven- Persénlichkeitsentwicklung und férderte
ten ist deutlich geringer.? meine Bereitschaft, Fiihrungsverantwortung

zu libernehmen. Es vermittelte mir dafiir eine
In der Onlinebefragung wurde auch direkt stabile Werteorientierung.«

nach Fithrungsverantwortung gefragt:

Mehr als die Hilfte aller Ehemaligen trug im Beruf Fiihrungsver-
antwortung. Meist handelte es sich hier um fachliche Fiihrungs-
verantwortung im Sinne inhaltlicher Weisungsbefugnisse gegen-
iiber den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Typischerweise
trugen die Fiihrungskrifte die fachliche Verantwortung fiir bis zu
acht Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Mehr als ein Drittel der
ehemals Geforderten hatte (ggf. auch zusétzlich zu fachlicher
Verantwortung) disziplinarische Fiihrungsverantwortung inne.
Diesen Fiihrungskriften waren typischerweise Teams von bis zu
zehn Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unterstellt.

Der kohortentiibergreifende Vergleich deutet darauf hin, dass die
Ehemaligen mit steigender Berufserfahrung nach Studienabschluss
hiufiger eine Fithrungsposition erreichen: Von der Férderkohorte
2014-2014 hatten 21% Fiihrungsverantwortung, in der Kohorte
1990-1999 lag der Fiihrungskrifteanteil bei 59%, und von den
Forderjahrgdngen der 1960er Jahre hatten 77% eine Fiihrungs-
position erreicht.

Der Fiihrungskriafteanteil lag insgesamt, tiber die Gesamtzahl der
ehemals Geférderten hinweg, bei Frauen mit 40% deutlich unter
dem der Médnner (65%). Hier gibt es keinen wesentlichen Unter-
schied zur allgemeinen Beschéftigungssituation in Deutschland.*
Betrachtet man die beruflichen Spitzenpositionen, arbeiteten

22% der Ehemaligen in einer Position mit besonders umfassenden
Fiihrungsaufgaben.®

Mehr als ein Drittel der ehemals Geférderten sah sich durch die
ideelle Forderung in ihrer Motivation bestérkt, Leitungspositionen
einzunehmen. Ehemalige, die berufliche Spitzenpositionen
besetzten, sahen sich durch die ideelle Férderung in signifikant

22 Analog zur Definition von
Leitungspositionen in der
Absolventenstudie der HIS:
Angestellte mit umfassenden
Fiihrungsaufgaben, leitende
Angestellte, wissenschaftlich
qualifizierte Angestellte mit
mittlerer Leitungsfunktion,
selbstdndige Unternehmer/
innen, Beamte der hdchsten
Besoldungsstufe oder
im héheren Dienst tétig.

2 Fabian, G., Rehn, T., Brandt,
G. & Briedis, K.(2013). Karriere
mit Hochschulabschluss?
Hochschulabsolventinnen
und-absolventen des Prii-
fungsjahrgangs 2001 zehn
Jahre nach dem Studienab-
schluss. S.61. HIS: Forum
Hochschule, Hannover.
Verfiigbar unter: http://
tlp.de/HIS [abgerufen am
25.05.2016].

2 WSI GenderDatenPortal
- Betriebliche Fiihrungs-
positionen. Verfiigbar unter:
http://tip.de/fuehrung
[abgerufen am 23.06.2015].

25 Zusammengefasst wurden
hier Angestellte mit umfas-
senden Fiihrungsaufgaben
(Vorstand, Geschéftsfiihrung,
Direktoriumo. A.), Beamte
der héchsten Besoldungsstu-
fen und selbstadndige Unter-
nehmer/innen.
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Die ideelle Forderung forderte...
...meine Motivation, Leitungsfunktionen einzunehmen*

47%

Ehemalige in
Spitzenpositionen

42%

alle Ehemaligen

40%

Ehemaligein
anderen berufl.
Positionen

*Anteil der zustimmenden Ehemaligen: Werte 4+5 einer Skala von 1=trifft tiberhaupt nicht zu bis 5=trifft voll und ganz zu

Leitungspositionen

In den ersten zehn Jahren

nach Studienabschluss...

64%

B Ehemalige Stipendiatinnen und
Stipendiaten mit Studienab-
schluss zwischen 2005 und 2007
in Leitungsposition

41%

starkerem Mald motiviert, eine solche Position zu iibernehmen
als die Ehemaligen, die in einer anderen beruflichen Position tétig
waren.

m Vergleichswert HIS: Anteil der
Hochschulabsolventinnen und
-absolventen in Leitungsposition
10 Jahre nach Studienabschluss

Die Einkommenssituation der Ehemaligen stellt sich individuell
sehr unterschiedlich dar. Die Hélfte aller Ehemaligen verfiigte {iber
ein jahrliches Bruttoeinkommen von mindestens 65.000 Euro (inkl.
aller zusitzlichen Gehaltsbestandteile).

Im Vergleich zu den Referenzwerten aller Hochschulabsolventin-
nen und -absolventen in Deutschland? hatten die Ehemaligen
zehn Jahre nach Abschluss ihres Studiums ein etwa 15% hoheres
Einkommen als jene. Obwohl hier zu bertiicksichtigen ist, dass sich
die allgemeine Einkommenssituation im Zeitverlauf verandert hat
und die vorliegenden Referenzwerte der Studie aus dem Jahr 2013

...erreichten die Ehemaligen héaufiger
Leitungspositionen...

...erzielten die Ehemaligen im Mittel
hohere Einkommen ...

...als der Durchschnitt der Hochschul-
absolventinnen und -absolventen.

26 Fabian, G., Rehn, T., Brandt,
G. &Briedis, K. (2013). Karriere
mit Hochschulabschluss?
Hochschulabsolventinnen
und-absolventen des
Priifungsjahrgangs 2001
zehn Jahre nach dem
Studienabschluss, HIS: Forum
Hochschule, Hannover.
Online-Anhang zum Bericht,
Tab.A6.4a,S.97. Verfiigbar
unter: http://t1p.de/HIS-Tab
[abgerufen am 25.05.2016].



(Fabian et al.) heute bereits nicht mehr ganz aktuell sind, erscheint
diese positive Differenz doch zu grof$, um allein durch eine all-
gemeine positive Gehaltsentwicklung erklart werden zu kénnen.

Die Ergebnisse zu Auszeichnungen und Preisen liefern einen
weiteren Hinweis auf die berufliche Exzellenz der Ehemaligen:
Jede Fiinfte bzw. jeder Fiinfte wurde fiir berufliche Leistungen
ausgezeichnet.

Viele Altcusanerinnen und Altcusaner verfiigen {iber eine

gewisse Offentliche Reichweite und haben damit das Potenzial,
die Meinungsbildung in der Gesellschaft zu beeinflussen. 29%

der Ehemaligen nahmen an 6ffentlichen Gesprachsrunden in
Radio bzw. Fernsehen teil oder gaben Interviews. Ein Viertel

der Altcusanerinnen und Altcusaner hat Biicher veroffentlicht
(nicht gezdhlt wurden hier Dissertationen). Ahnlich hdufig
erstellten und veroffentlichten die Ehemaligen (journalistische)
Beitrdge in iiberregionalen Zeitungen oder anderen Medien.

Uber Internetpublikationen oder Blogs veréffentlichten 11% der
ehemaligen Stipendiatinnen und Stipendiaten. Ebenfalls 11 %

der ehemals Geforderten werden in Personenlexika oder biogra-
phischen Nachschlagewerken namentlich gefiihrt, 7% aller befrag-
ten Ehemaligen gaben an, dass es in der Online-Enzyklopédie
Wikipedia einen Artikel zu ihrer Person gibt. 9% der Ehemaligen
waren oder sind in der Politikberatung tatig und haben entsprech-
end Moglichkeiten zur Mitgestaltung bzw. Einflussnahme auf
politische Gestaltungsprozesse.

Berufliche Zufriedenheit

Ausgehend von ihren individuellen Zielen sind die Berufswege
der Ehemaligen besonders gegliickt. 87% bezeichneten ihren
eigenen Berufsweg als erfolgreich, 92% der Ehemaligen waren mit
den Inhalten ihrer Tétigkeit zufrieden. Das gilt auch fiir die
erreichte berufliche Position.
»Die Forderung habe ich als Vertrauen in
Die positive Bilanzierung des beruflichen meine Fdhigkeiten empfunden und dadurch
Erfolges steht in Zusammenhang mit berufliche Ziele erreicht, die ich mir sonst
der Bedeutung, welche die Ehemaligen der nicht zugetraut hitte.«
Forderung durch das Cusanuswerk bei-
messen: Die ehemaligen Stipendiatinnen und Stipendiaten,
die sich in ihrem Leben ganz besonders durch die Férderung des
Cusanuswerks positiv beeinflusst sahen, zogen auch eine
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Anteil der Ehemaligen, die ihren bisherigen Berufsweg, unter
Beriicksichtigung ihrer personlichen Ziele, als erfolgreich bezeichnen wiirden*

1956-1959 96%
*Werte 4+5 einer Skala von 1=trifft iberhaupt nicht zu bis 5=trifft voll und ganz zu
Die ideelle Férderung des Cusanuswerks forderte*...
...ganzheitliche ... meine Selbstkompe- ..meine Leistungs- ...meine methodische
Bildung und tenz (Selbstreflexion, bereitschaft. Kompetenz
interdisziplindren Kritikfahigkeit, intellek- (z. B. Moderations-
Austausch. tuelle Neugier, Selbstbe- und Prdsentations-
wusstsein etc.). kompetenzen).

*Anteil der zustimmenden Ehemaligen: Werte 4+5 einer Skala von 1=trifft iiberhaupt nicht zu bis 5=trifft voll und ganz zu



signifikant positivere Bilanz hinsichtlich ihres beruflichen Erfolgs,
in Relation zu den eigenen Zielen.

Auch in ihrem Beruf profitierten die Ehemaligen von den Erfah-
rungen der ideellen Férderung. Mehrheitlich gingen die Befragten
davon aus, dass diese auch zur Weiterentwicklung ihrer fachlichen
und beruflichen Kompetenzen beitrugen. Dies betrifft nicht allein
den Erwerb allgemeiner Schliisselkompetenzen. Die Fachschafts-
tagungen, Ferienakademien oder auch

Graduiertentagungen erméglichten aus »Gerade aus den Akademien gibt es konkrete

Sicht der Ehemaligen auch eine Erweite- Bildungserfahrungen, die mir bis heute in

rung der Wissensbasis. meinem Beruf - wo ich ja auch von Thema zu
Thema wechseln muss - helfen. Der Zeitraum

Die hohe Zufriedenheit mit den Moglich- der Auseinandersetzung ist hier ja auch lang

keiten, eigene Ideen umzusetzen oder mit genug, dass man wirklich mit konkreten

der eigenen Arbeit einen gesellschaftlich Bildungsergebnissen nach Hause fahrt.«

sinnvollen Beitrag zu leisten, deutet darauf

hin, dass die Ehemaligen in ihrem Beruf Gestaltungsmaoglichkeiten
nutzen konnten. Sie empfanden ihre Arbeit als sinntragend und
gesellschaftlich relevant. Drei von vier Ehemaligen waren mit der
Wertschédtzung und gesellschaftlichen Anerkennung ihrer Arbeit
zufrieden. Die Rahmenbedingungen der Arbeit, wie etwa Einkom-
men, Beschiftigungssicherheit und Entwicklungsmdéglichkeiten,
stellten sich fiir mindestens zwei von drei Ehemaligen zufrieden-
stellend dar. Kritischer wurden die Linge der Arbeitszeit und die
Familienfreundlichkeit gesehen.

Fiir die deutlich erfolgreichen Berufslaufbahnen der Altcusanerin-
nen und Altcusaner spricht auch die hohe Passung zwischen

der fachlichen Studienqualifikation und der spateren Berufstétig-
keit. Nur 5% der Ehemaligen nahmen ihre berufliche Position im
Hinblick auf die eigene Qualifikation eher negativ oder sehr negativ
wahr. Im Vergleich zwischen den einzelnen Férderkohorten

wird deutlich, dass mit zunehmender Berufserfahrung auch die
Addquanz der beruflichen Position zunimmt.

Die Erfahrungen der ideellen Férderung
wirken in Studium und Beruf

Im Rahmen der ideellen Férderung werden Bildungserfahrungen
ermoglicht und grundlegende Schliisselkompetenzen vermittelt,
die sowohl relativ kurzfristig wéahrend des Studiums und der
Promotion, als auch mittel- und langfristig im Beruf hilfreich sein
kénnen. Von besonders hohem Stellenwert waren fiir die



Anteil der Ehemaligen mit hoher Zufriedenheit*
hinsichtlich folgender Aspekte der beruflichen Position

Tatigkeitsinhalte

92%

berufliche Position

83%

Maéglichkeit, eigene Ideen umzusetzen
82%

Moglichkeit, einen gesellschaftlich sinnvollen Beitrag zu leisten

82%

Beschaftigungssicherheit

75%

Wertschatzung und gesellschaftliche Anerkennung

75%

Verdienst/Einkommen

71%

Entwicklungsmoglichkeiten

68%

Umfang/Ldnge der Arbeitszeit

65%

Maéglichkeit, meinen Beruf aus dem christlichen Glauben heraus zu gestalten

61%

Familienfreundlichkeit

58%

*Anteil der zustimmenden Ehemaligen: Werte 4+5 einer Skala von 1=unzufrieden bis 5=sehr zufrieden

87 (y Drei von vier enemaligen
O der

waren mit der Wertschétzung
Ehemaligen bezeichneten sich und gesellschaftlichen Anerken-

als beruflich erfolgreich. nung fiir ihre Arbeit zufrieden.



82 % waren zufrieden Die Entwicklung individueller

mit den Mdéglichkeiten, in ihrem Bildungs- und Qualifikations-
Beruf einen gesellschaftlich wege wurde durch die ideelle und
sinnvollen Beitrag zu leisten. finanzielle Forderung unterstiitzt.

Durch die finanzielle Forderung*...

.. konnte ich mich besser auf mein Studium konzentrieren und dadurch bessere Leistungen erbringen.

82%

33%

.. hatteich Freirdume fiir die Beschaftigung mit iibergreifenden Themen.

69%

38%

... brauchte ich keine Nebenjobs auszuiiben, um mein Studium zu finanzieren.

67%

27%

..wurden insbesondere meine Eltern entlastet.

65%

28%

..konnte ich mich besser auf mein Studium konzentrieren und dadurch meinen Abschluss schneller erreichen.

56%

21%

... hatte ich Freirdaume fiir mehr freiwilliges Engagement.

46%

23%

... hat sich meine Lebenssituation wahrend des Studiums nicht deutlich verandert.

23%

47%

1 finanzielle Férderung dquivalent zum BAf6G m nur Studienkostenpauschale (Biichergeld)

*Anteil der zustimmenden Ehemaligen: Werte 4+5 einer Skala von 1=trifft (iberhaupt nicht zu bis 5=trifft voll und ganz zu
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Ehemaligen die Vermittlung ganzheitli-
cher Bildung und der Raum fiir inter-
disziplindren Austausch wihrend ihrer
Forderung. Dieses Ergebnis schliel3t an
die Studie von Hany (2010) an, die eine

besondere Stiarke des Cusanuswerks in der
Forderung des interdisziplindren Austausches sah.*”

»Die Ferienakademien und Graduierten-
tagungen haben groflen Einfluss auf mein
weiteres Studium genommen. Meine
Karriere wére auf diese Weise ohne das
Cusanuswerk nicht vorstellbar.«

¥ Hany (2010).5.17

Die Erfahrungen aus der ideellen Férderung trugen aus Sicht der
befragten Ehemaligen zudem erheblich zu einer Erweiterung von
Selbstkompetenzen wie Selbstreflexion, Kritikfahigkeit oder
intellektueller Neugier bei. Mit Blick auf die eigene Leistungsbereit-
schaft sah etwa jede bzw. jeder Zweite positive Effekte der ideellen
Forderung. Hinsichtlich der Entwicklung methodischer
Kompetenzen konnte mehr als ein Drittel von der ideellen

Forderung profitieren.

Auch Kontakte, Begegnungen sowie der
Austausch zwischen den Stipendiatinnen
und Stipendiaten, Geistlichen Begleitern
und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Cusanuswerks wurden wiederholt als
prdgende und motivierende Erfahrung
beschrieben, die sich positiv auf die
Entwicklung des eigenen akademischen
und beruflichen Werdegangs auswirkten.

»Der Kontakt mit anderen Studierenden
hat meine eigenen Mafistdbe beziiglich
meiner eigenen Erwartungen an Studium
und spdtere berufliche Moglichkeiten
nach oben verschoben. Die Aufnahme in
das Begabtenforderungswerk war eine
grofe Selbstbestatigung und prdgt mein
Selbstbewusstsein und mein Vertrauen
in meine Selbstwirksamkeit bis heute.«

Dies bestitigt und erweitert deutlich die Ergebnisse aus der
vorangegangen Evaluationsstudie von Hany, in welcher sich die
Kontakte zu anderen Stipendiatinnen und Stipendiaten in
Bezug auf die Entwicklung interdisziplindrer Fahigkeiten als

besonders einflussreich erwiesen.?®

% Ebd., S.18

Die finanzielle Forderung wirkte bis in den Berufseinstieg hinein

Neben den Erfahrungen aus den ideellen Forderangeboten des
Cusanuswerks trdgt auch die finanzielle Férderung in erheblichem
Umfang dazu bei, den fachlichen und akademischen Weg der
Ehemaligen zu ebnen. Die finanzielle Férderung kann deutliche
Entlastungen und auch Freirdume fiir die Weiterentwicklung
individueller Bildungsbiographien erméglichen. Von besonderer
Relevanz war dies fiir BAf6G-berechtigte Stipendiatinnen und
Stipendiaten, die {iber die Studienkostenpauschale hinaus ge-
fordert wurden: Sie profitierten in ihrem Studium in signifikant
starkerem Malle von dieser finanziellen Unterstiitzung.



Die positiven Effekte der finanziellen Férderung kénnen bis in

die Zeit nach dem Berufseinstieg hineinwirken, da die Ehemaligen,
anders als die BAf6G-Empfanger, von der Riickzahlung von Bil-
dungskrediten befreit sind. Im Vergleich zwischen den einzelnen
Forderkohorten zeichnet sich deutlich ab, dass einhergehend mit
den beiden Anhebungen des Biichergeldes (heute Studienkosten-
pauschale) in den Jahren 2011 und 2013 (von 80 Euro auf 150

Euro und dann auf 300 Euro monatlich) nun auch jene ehemaligen
Stipendiatinnen und Stipendiaten der finanziellen Férderung
einen hohen Stellenwert beimalen, die ausschlieflich diese Pau-
schale erhielten. Demzufolge offenbaren sich auch hier aktuell
deutliche Verbesserungen der Rahmenbedingungen des Studiums
durch die finanzielle Férderung.

Engagiert

Anlésslich des 40. Jubildums des Cusanuswerks im Jahr 1996
sagte der damalige Bundesprédsident Roman Herzog in seiner
Festrede: »Begabtenforderung ist keine Belohnung fiir vergangene
gute Noten, sondern die Hoffnung auf einen zukiinftigen,
bedeutsamen Beitrag zum Gemeinwesen.«** Die Ehemaligen des
Cusanuswerks 16sen diese Erwartung ein: 75% der ehemals
Geforderten waren zum Zeitpunkt der Befragung ehrenamtlich
engagiert.>® Weitere 19% konnten auf ein in der Vergangenheit
liegendes Engagement verweisen.

Das bedeutendste Feld fiir das ehrenamtliche Engagement der
Ehemaligen ist der kirchliche Bereich: Mehr als jede dritte Altcu-
sanerin und jeder dritte Altcusaner engagierte sich zum Befra-
gungszeitpunkt fiir die oder in der Kirche. Viele Ehemalige waren
in der kirchlichen Selbstverwaltung aktiv und engagierten sich

z. B. im Pfarrgemeinderat oder Kirchenvorstand: 40% der Nennun-
gen zu kirchlichem Engagement lie3en sich hier zuordnen. Haufig
wurde auch die Mitarbeit in der kirchlichen Bildungs- und Jugend-
arbeit (15%) sowie die Kirchenmusik genannt: Rund 13% der im
kirchlichen Bereich engagierten Ehemaligen sangen im Kirchen-
chor oder waren als Organistinnen und Organisten tatig.

Unabhingig vom kirchlichen Kontext waren die Ehemaligen
hédufig im kulturellen Bereich, in Orchestern oder Choren aktiv.
Etwa 21% aller Ehemaligen engagierten sich im Bereich von
Kultur und Musik.

2940 Jahre Cusanuswerk.
Jubildums-jahrestreffen vom
30. Mai bis 02. Juni1996 in
Schlof Eringerfeld (Schriften
8), Festansprache des Bundes-
prasidenten Professor Dr.
Roman Herzog, S. 27-35.

30 Nach den Ergebnissen des
Deutschen Freiwilligensurveys
2014 sind in Deutschland
54% der Personen mit abge-
schlossenem Hochschulstudium
freiwillig engagiert. Eine dhnlich
hohe Engagementquote weisen
mit 49% Mitglieder der katho-
lischen Kirche auf. Vor dem
Hintergrund, dass die Erfassung
freiwilligen Engagements in der
Netzwerkstudie methodisch
nicht dquivalent erfolgte, bieten
die Daten des Freiwilligen-
surveys bei der Einordnung
der Befunde nur eine grobe
Orientierung. Simonson, J.,
Vogel, C., & Tesch-Rémer, C.,
(Hrsg.). (2016). Freiwilliges
Engagement in Deutschland.
Der Deutsche Freiwilligensurvey
20174. Verfiligbar unter:
http://t1p.de/FWS-2014
[abgerufen am 03.06.2016].
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Im sozialen Bereich (16%) sowie in Schulen und Kindergérten (14 %)
waren die Ehemaligen des Cusanuswerks ebenfalls hdufig enga-
giert. Jede bzw. jeder Zehnte der ehemaligen Stipendiatinnen und
Stipendiaten engagierte sich im Bereich Sport. In der Jugendarbeit
oder Bildungsarbeit fiir Erwachsene engagierten sich 8% aller
Ehemaligen. Auch war knapp jede bzw. jeder Zehnte aktuell in der
Politik oder in politischen Interessenvertretungen aktiv. Am
hiufigsten handelte es sich hierbei um ein parteipolitisches
Engagement der Ehemaligen. Ein Teil der

Ehemaligen brachte sich jedoch auch »Die Férderung hat mich in meinem

in spezifischen Politikfeldern im Sinne Lebensweg bestdrkt und die Zusammen-
einer zivilgesellschaftlichen politischen kunft mit den Stipendiaten hat mich
Interessenvertretung ein. motiviert, mich sowohl fachlich wie auch

gesellschaftlich zu engagieren.«
Typischerweise brachten die Ehemaligen
wochentlich ein bis zwei Stunden ihrer freien Zeit fiir
ehrenamtliches oder freiwilliges Engagement auf. Etwa ein Drittel
investierte wochentlich zwischen zwei und fiinf Stunden. In
zeitlich sehr hohem Umfang, mit mehr als fiinf Stunden in der
Woche, waren 14% der Ehemaligen ehrenamtlich titig.

Die Ubernahme gesellschaftlichen Engagements ist bei den
Geschlechtern ziemlich gleich: Zum Zeitpunkt der Befragung wa-
ren 77% der Frauen und 74% der Médnner gesellschaftlich engagiert.
Lediglich mit Blick auf einzelne Bereiche gibt es Unterschiede
zwischen Frauen und Méannern. Frauen engagierten sich deutlich
hiufiger im Bereich Schule und Kindergarten. Mdnner engagierten
sich hingegen etwas hdufiger im Bereich Sport, in beruflichen
Interessenvertretungen oder auch in der Politik. Unabhéngig vom
Geschlecht ist fiir Mdnner und Frauen das Engagement im
kirchlichen Bereich das wichtigste Feld,
sich ehrenamtlich einzubringen. Zum
Befragungszeitpunkt war der Anteil der
Engagierten tiber alle Férderkohorten — und
damit iiber alle Lebensphasen — hinweg

Freiwilliges Engagement

m aktuell

hoch: In den meisten Férderkohorten ehrenamtlich
waren 80% der Ehemaligen ehrenamtlich engangiert
tétig. Einzig in Lebensphasen, die von J eEmels

. . . ehrenamtlich
Berufseinstieg und Elternschaft gepréagt engagiert
sind, sowie auch im hoheren Alter scheinen o i remaidh
die Méglichkeiten fiir ehrenamtliches engagiert
Engagement kleiner zu werden. Aus den frei keine Antwort

formulierten Riickmeldungen der Befragten
geht hervor, dass die hohe zeitliche



Typische Engagementbereiche

8%
9% Jugendarbeit und

Politik und polit. Erwachsenen-
bildung
Interessenver-

tretung

11%

Sport

14%

Schule oder
Kindergarten

21%

Kultur

Beanspruchung durch Familie und Beruf oder auch Alter und
Krankheit die zentralen Griinde gegen ein aktuelles ehrenamtli-
ches Engagement darstellen.

Die meisten der Ehemaligen, die sich zum Befragungszeitpunkt
nicht freiwillig gesellschaftlich einbringen konnten, waren jedoch
in der Vergangenheit ehrenamtlich engagiert. Zumeist konnten
sich diese Ehemaligen ein erneutes Engagement in ndherer oder
fernerer Zukunft gut vorstellen.

Sehr hdufig haben die Ehemaligen in ihrem Engagement Vorstands-
und Leitungsfunktionen tibernommen (66%). Gegenwértig oder

in der Vergangenheit haben sie Tédtigkeiten im Kirchenvorstand aus-
geliibt, die Leitung von Choren iibernommen, den Vorsitz im Eltern-
beirat oder in wissenschaftlichen Fachgesellschaften innegehabt,
Vorstandsfunktionen in politischen Parteien ibernommen und vie-
les mehr. Sie nutzten zudem die Moglichkeit, eigeninitiativ Projekte

9%

Berufliche
Interessenver-
tretung

16%

Sozialer Bereich
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Arten des Engagements der
Ehemaligen im Bereich Politik und
politische Interessenvertretung*

Bundes-und
Famae EU-Politik

schaften, @
Berufs-
verbande @
Politische
Stiftungen, @ Hochschul-
Verbdnde, politik
Initiativen @
@ Kreis-und
Landes-

politik

21%

Kommunal- Frieden,
politik Menschen-

rechte,
35% Naturschutz,
Flichtlinge

Partei

*Kategorisierung der offenen Nennungen

ins Leben zu rufen. 23% aller Ehemaligen griindeten eigene
Vereine oder sie initiierten neue gemeinniitzige Projekte. Beispiele
hierfiir sind die Griindung von Kindergérten und Elterninitiativen,
die Initijerung von Vereinen und Projekten im Bereich der Fliicht-
lingshilfe, die Stiftung eines wissenschaftlichen Nachwuchspreises,
die Initiierung von Musikprojekten im landlichen Raum oder etwa
die Initiierung von Jugendhilfeprojekten.
»lch habe gelernt, gesellschaftliches
Die Bereitschaft, gemeinniitzige Zwecke Engagement stdrker selbst zu initiieren,
finanziell zu unterstiitzen, ist hoch: 93% zu handeln, statt zu reden.«
der Ehemaligen wurden hier aktiv, zumeist
durch Spenden oder Mitgliedsbeitrdge. 4%der Ehemaligen haben
eine eigene Stiftung gegriindet oder sich durch Zustiftungen
engagiert.

Motivation fiir Engagement

Worin besteht die Motivation zum gesellschaftlichen Engagement?
Fiir den tiberwiegenden Teil (62% bzw. 67%) der in der Vergangen-
heit oder aktuell engagierten Ehemaligen erwuchs die Motivation
zum Engagement aus dem Wunsch heraus, Kirche und Gesellschaft
aktiv mitgestalten zu wollen. Das Gefiihl, etwas Gutes und



Sinnvolles zu tun, war der Mehrheit der aktuell und auch ehemals
Engagierten ebenfalls wichtig. Fiir etwa jede bzw. jeden zweiten
der aktuell Engagierten bildete der christliche Glaube eine wichtige
Motivationsquelle. Die Freude am Zusammensein mit anderen und
Netzwerkaspekte sind ein weiterer Motivator fiir das aktuelle
Engagement — und sie waren es auch ganz besonders fiir das in der
Vergangenheit liegende Engagement. Etwa 41% der aktuell enga-
gierten Ehemaligen nannten die Intention, durch ihr Engagement
»etwas zuriickzugeben«.

Die Ehemaligen packen da an, wo es Not tut: »Es macht sonst keiner
und ich finde das Projekt wichtig.« Sie wollen »nicht meckern,
sondern es selber besser machen«. Ehemalige mit Kindern dufler-
ten den Wunsch, mitihrem Engagement eine »Vorbildfunktion,
auch fiir meine Kinder« einzunehmen und die Welt zum Wohl der
eigenen Kinder und der folgenden Generationen zu einem besseren
Ort zu machen.?!

Engagementforderung im Cusanuswerk

Schon in der Auswahlarbeit des Cusanuswerks wird auf ein
herausragendes Engagement der angehenden Cusanerinnen und
Cusaner groflen Wert gelegt. Das Cusanuswerk erwartet von ihnen,
»dass sie bereit sind, Stellung zu beziehen und Verantwortung zu
tibernehmen«*?. Diese Erwartung zieht sich als wichtige Konstante
durch alle Jahrzehnte des Wirkens des Cusanuswerks. »Das Cusa-
nuswerk vermittelte — durch das Auswahlgespréch, aber auch
durch die Art der Férderung —, dass reflektiertes soziales Engage-
ment wichtig ist.«

Es war daher nur konsequent, dass gegen Ende der 1960er Jahre
auch innerhalb des Cusanuswerks umféangliche Mitbestimmungs-
und Beteiligungsmaoglichkeiten fiir die
Stipendiatinnen und Stipendiaten eta-
bliert wurden. Uber die Hélfte der
Ehemaligen nahm diese Angebote wahr
und brachte sich aktiv in die Gestaltung
der verschiedenen Forderangebote und
stipendiatischen Initiativen ein. Die
Ubernahme dieser Art von Verantwortung
wurde als bedeutsam fiir die eigene Ent-
wicklung erlebt: »An den Aufgaben, die ich
in der studentischen Gremienarbeit
iibernommen habe, bin ich gewachsen.«

3'In der Onlinebefragung
bestand die Moglichkeit, die
Motivation fiir das eigene
Engagementin einem Freitext
zu beschreiben.

32 Informationen des
Cusanuswerks zu Bewer-
bung und Auswabhlverfahren.
Online verfiigbar unter:
http://t1p.de/CW-Auswahl
[abgerufen am 04.07.2016].

»(Die Forderung) hat mir geholfen, in der
Haltung gegeniiber dem Leben und der Gesell-
schaft meine persénliche Verantwortung
fiir Prozesse und Gestaltung wahrzunehmen.
Forderlich war, dass ich mit vielen anderen
engagierten Menschen zusammen auf dem
Weg bin/war. Kontakte, die iiberdauern
und in deren Gestaltung wir gegenseitig un-
seren Lebensweg prédgen. (Es gab) viele
Vorbilderim Hinblick auf geistliche Haltung
und Verantwortungsiibernahme.«
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Die Partizipation der Stipendiatinnen und Stipendiaten hat im
Laufe der Zeit deutlich zugenommen. So engagierte sich bis zum
Ende der 1960er Jahre etwa ein Drittel der Geforderten, in den
1970er Jahren bereits jede bzw. jeder Zweite und nach der Jahrtau-
sendwende engagierten sich 62% der Geforderten. Fiir die jiings-
ten Ehemaligen aus der Férderkohorte 2010-2014 ist der Trend einer
zunehmend hohen Partizipation an den Mitbestimmungsmog-
lichkeiten mit 42% eher riicklaufig. Dies konnte darin begriindet
sein, dass die Freirdume der Studierenden

fiir eine eigenverantwortliche Gestal- »Auf den diversen Veranstaltungen habe ich
tung der Studienzeiten nach den Bologna- immer sehr interessante Menschen kennen-
Reformen tendenziell starker einge- lernen diirfen und fiir meine persénliche
schriankt sind. Entwicklung unheimlich viele Impulse erhalten.

Das grofse Engagement der anderen hat mich
Die aktive Mitwirkung und das Engage- dazu ermutigt, auch selbst Dinge in die Hand zu
ment innerhalb des Cusanuswerks stehen nehmen und dafiir zu kimpfen.«

in signifikantem Zusammenhang zum

ehrenamtlichen Engagement nach dem Ausscheiden aus der
Forderung: Ehemalige, die sich bereits wihrend ihrer Forderzeit
im Cusanuswerk engagierten, brachten sich auch zum Befragungs-
zeitpunkt hdufiger freiwillig gesellschaftlich ein. Damit ist ein
weiterer Grund fiir die Ubernahme von gesellschaftlicher Verant-
wortung durch die Ehemaligen benannt: Es ist das Foérderwirken
des Cusanuswerks. Um mit den Worten eines Ehemaligen zu
sprechen: »(Die Forderung bot) Riickenwind, um Dinge anzupa-
cken, mich zu engagieren, Verantwortung zu {ibernehmen.«

Auf diesen Punkt hatte auch Hany (2010) aufmerksam gemacht:
Gerade das Bildungsprogramm hat Einfluss darauf, dass die
Geforderten sich in ihrem Gestaltungswillen und ihrer Initiative
durch die Forderung positiv beeinflusst sehen.* 32 Hany (2010). 5.22.

Wie bereits die Ergebnisse der Evaluationsstudie von Hany (2010)
gezeigt haben, bestirkt die ideelle Forderung die Stipendiatinnen
und Stipendiaten in ihrem gesellschaftlichen und sozialen En-
gagement.* Die Ergebnisse der vorliegenden Netzwerkstudie 3 Hany (2010). S.19.
bestdtigen diese Befunde mit Blick auf die ehemals Geforderten.
Auch hier fiihlte sich etwa jede bzw. jeder zweite Ehemalige durch
die ideelle Forderung darin bestérkt, sich gesellschaftlich zu
engagieren. Sowohl fiir das Bildungsprogramm als auch fiir das
geistliche Programm gilt: Je stdrker die Ehemaligen an diesen
Angeboten partizipierten, desto stdrkere Effekte nahmen sie aus
der ideellen Forderung mit.



Motive fiir ehrenamtliches Engagement
aktuell und in der Vergangenheit

der Wunsch, Gesellschaft /Kirche mitzugestalten

62%

der Wunsch, Gutes/Sinnvolles zu tun

60%

mein christlicher Glaube

48%

38%

Freude an der Zusammenarbeit mit anderen ehrenamtlich Tatigen /Netzwerk

43%

49%

der Wunsch, etwas zuriickzugeben

41%

25%

die Ndhe zu meiner beruflichen Tatigkeit

33%

16%

um einen Ausgleich zu Beruf und Familie zu haben

22%

11%

Erfahrung von Selbstwirksamkeit und Anerkennung

21%

21%

aus anderen Griinden

- 6%

3%

B Aus welcher Motivation heraus B Aus welcher Motivation

engagieren Sie sich ehrenamtlich? heraus haben Sie sich seinerzeit

ehrenamtlich engagiert?

65%

73%

der Ehemaligen waren
zum Zeitpunkt der
Befragung ehrenamtlich
engagiert

56%

der Engagierten haben
oder hattenim Rahmen
des Engagements eine
Vorstands- oder
Leitungsfunktioninne

23%

der Engagierten
initiierten eigene
Projekte oder
griindeten eigene
Vereine

93%

der Ehemaligen
forderten Engagement
und gemeinniitzige
Zwecke durch Spenden
oder andere Arten
finanzieller
Unterstiitzung



Engagement im Cusanuswerk wihrend der Forderzeit

Verantwortungsiibernahme oder Initiierung von Projekten in der Hochschul-/Regionalgruppe

30%

Initiierung und/oder Durchfiihrung eines stipendiatisch organisierten Seminars (z. B. Fachschaftstagungen)

23%

Beteiligung an einer Initiative/an einem Arbeitskreis/an einer Arbeitsgemeinschaft

13%

Mitarbeit in den stipendiatischen Gremien (Selbstverwaltung, Vorstand, Bildungskommission, Geistliche Kommission etc.)

9%

sonstige Formen des Engagements

Mitgestaltung von Foren oder Veréffentlichungen

Mitarbeit in den Gremien des Cusanuswerks (Beirat)

- 3%

Die Forderung des Cusanuswerks unterstiitzt den Mitgestaltungswillen,
die Eigeninitiative und die Motivation der Stipendiatinnen und Stipendiaten fiir

gesellschaftliches Engagement.

Die ideelle Férderung des Cusanuswerks forderte*... Mehr als

50%
51% 52% S

..meine Motivation, ..Mitgestaltung und brachte sich
mich gesellschaftlich zu Eigeninitiative. . i
engagieren. bereits wahrend
der Forderzeit
aktiv in die Mit-
gestaltung im

*Anteil der zustimmenden Ehemaligen:
Werte 4+5 einer Skala von 1=trifft iiberhaupt nicht zu bis 5=trifft voll und ganz zu Cusanuswerk ein.



Fiir die Férderung spricht zudem, dass die ehemaligen Stipendi-
atinnen und Stipendiaten, die sich durch die Férderung des
Cusanuswerks maf3geblich positivin ihrem Lebensweg beeinflusst
sahen, signifikant hdufiger ehrenamtlich engagiert waren als
Ehemalige, die in ihrer Entwicklung subjektiv weniger stark von
der Forderung profitierten.

Als pragend wurden die Begegnungen im Cusanuswerk beschrie-
ben: Im Austausch mit den anderen fiihlten sich die Stipendia-
tinnen und Stipendiaten ermuntert, selbst die Initiative zu ergrei-
fen und sich (noch stédrker) einzusetzen fiir das, was ihnen wichtig
ist. »Mich hat wéhrend meiner Forderzeit beeindruckt, wie selbst-
verstdndlich fiir viele Studierende damals ehrenamtliches Engage-
ment und das Leben christlicher Wertvorstellungen war. Dies hat
mich selbst inspiriert.«

Katholisch

Die meisten der ehemals Geforderten waren zum Zeitpunkt der
Befragung nach wie vor Mitglied der katholischen Kirche. Nur etwa
5% der Ehemaligen waren ausgetreten. Aus den offenen Riick-
meldungen der Befragten zum Stellenwert des Glaubens in ihrem
Leben geht hervor, dass die Kirchenaus-

tritte haufiger mit einer Zuwendung zu »Das Cusanuswerk war fiir mich ein Ort der
anderen Religionsgemeinschaften verbun- Begegnung und Inspiration, ein Ort sympathisch
den waren, und nicht mit einer grundsétz- und stimmig praktizierter Frommigkeit im Sinne
lichen Aufgabe spiritueller Werthaltungen von Innerlichkeit und Wesentlichkeit, sowie ein
einhergingen. Ort der Vergewisserung, den eigenen Weg in

christlicher Uberzeugung gemeinsam zu gehen.«
Die Ehemaligen des Cusanuswerks fiihlen
sich ihrer Kirche in besonderer Weise verbunden: Wahrend 49% der
Ehemaligen sich der katholischen Kirche stark verbunden fiihlten,
trifft dies lediglich auf 30% der Katholikinnen und Katholiken mit 3 Eigene Darstellung auf Basis

Hochschulabschluss in Deutschland zu.® der Daten des Deutschen
Freiwilligensurveys 2009.

) o o . Als Referenzgruppe wurden
Neben diesem sehr positiven Befund stehen auch kritische Auf3e- ausschlieBlich Personen mit
rungen: »Der personliche Glaube und ein Bemiihen um zeitgeméfe  romisch-katholischer Konfession
Spiritualitdt sind mir sehr wichtig. Zugleich sehe ich viele ge- und HOC,,hSChUIabSChl”Sf
L. K . K . ausgewdhlt. Daten verfiigbar
genwdrtige Erscheinungsformen der katholischen Kirche mit sehr unter: http:/tlp.de/FWS-2009.

kritischer Distanz und habe oft meine Miithe damit.«
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Das Engagement der Ehemaligen fiir die Kirche ist hoch

Auch das aktive Engagement der Ehemaligen fiir die Kirche und

in der Kirche ist hoch. Der kirchliche Bereich bildet das mit Ab-
stand bedeutendste Feld des freiwilligen Engagements der ehemals
Geforderten. Zum Befragungszeitpunkt waren 37% der Altcusa-
nerinnen und Altcusaner im kirchlichen Bereich engagiert. Dem-

gegeniiber sind lediglich 14% der deutschen
Wohnbevélkerung mit hohem Bildungshin-
tergrund im kirchlich religiosen Bereich
aktiv.’®

Betrachtet man die Formen des ehrenamt-
lichen Engagements der Ehemaligen
genauer, so zeigt sich, dass die meisten in
der Selbstverwaltung der Pfarrgemeinden

»Meine aktuelle berufliche Aufgabe ist stark
geprdgt von Personalabbau, Restrukturierung
und Kostenprogrammen - hier Glaube zu
vertreten, ohne missionarisch im kritischen
Sinne zu sein, ist herausfordernd, aber ein
Antrieb und Motivation fiir ethisch und be-
triebswirtschaftlich verniinftiges Verhalten«

mitwirken: 40% der im kirchlichen Bereich Engagierten brachten

sich hier ein. Die Ehemaligen unterstiitzten zudem héufig die
Bildungs- und Jugendarbeit in den Gemeinden, beteiligten sich an
der Kirchenmusik oder iibernahmen liturgische Dienste.

75% der Ehemaligen maRen dem Glauben eine

hohe Bedeutung fiir ihr privates Handeln bei

36 Simonson, J., Vogel, C., &
Tesch-Romer, C. (Hrsg.).
(20176). Freiwilliges Engage-
ment in Deutschland. Der
Deutsche Freiwilligensurvey
2074. 5.130. Verfiigbar unter:
http://t1p.de/FWS-2014
[abgerufen am 03.06.2016].

Der christliche Glaube bildet eine zentrale Wertgrundlage fiir die
Ehemaligen und ist fiir viele von ihnen handlungsleitend: 75%
der Ehemaligen maen ihrem Glauben eine hohe Bedeutung fiir
ihr privates Handeln bei. Das Verstdndnis von »Glauben« geht
dabei weit iiber eine enge Definition hinaus und nimmt auch auf

Wie sehr fiihlen Sie sich der katholischen Kirche verbunden?

Katholikinnen und Katholiken mit Hochschulabschluss3*

30% 38%

32%

Katholische ehemalige Stipendiatinnen und Stipendiaten (ohne Kirchenaustritt)

49% 40% 11%

m stark  m mittel wenig



allgemeine Wertefundierungen, Ethik und Spiritualitédt Bezug,
die nicht immer an die Zugehorigkeit zur katholischen Kirche
gebunden sind.

In den Freitextfeldern der Onlinebefragung wurde in sehr

personlichen Worten beschrieben, wie der Glaube im Alltagsleben

der Ehemaligen prédsent ist: »Der Glaube ist eine Basis meines

Lebens — Leben ist Gesprdach mit Gott: Lobpreis, Bitte, Klage.

Nattiirlich wird dieses Gesprach manchmal unterbrochen und

tiberlagert von den Zwéngen des Alltags, auch vom Bésen; aber

Gottist barmherzig und ist immer wieder

bereit, das Gespriach aufzunehmen.« »0hne das Cusanuswerk wdére ich vermutlich
ldngst aus der Kirche ausgetreten.«

Die Ergebnisse zum Stellenwert des

personlichen Glaubens im beruflichen Handeln fallen weniger

eindeutig aus. Fiir die Halfte der Ehemaligen war ihr Glaube auch

im beruflichen Wirken bedeutsam. Die qualitativen Befragungs-

ergebnisse und die offenen Riickmeldungen der Ehemaligen weisen

daraufhin, dass der Raum fiir die Entfaltung persoénlicher religit-

ser Uberzeugungen im Beruf, auch abhéngig von der konkreten

Tatigkeit, oft eingeschrankt ist. »In meinem Beruf als Physiker hat

der Glaube einen wichtigen Stellenwert, ist aber in der praktischen

Ausiibung meist beschriankt auf die sozialen Aspekte des Zusam-

menlebens mit den Kollegen und Mitarbeitern.«

Zudem wurde von einigen Befragten eine klare Trennung zwi-

schen Beruf und Religion auch explizit fiir gut und richtig erachtet.

»Im Rahmen meines Berufs muss ich die Trennung von Religion

und Arbeit sehr beachten, dennoch versuche ich, vor dem Hinter-

grund meines christlichen Weltbildes zu handeln.« Trotzdem

betonten die Ehemaligen hdufig, dass ethisches Handeln und die

Beriicksichtigung sozialer Aspekte im Rahmen der Arbeit eng mit

ihrer personlichen Uberzeugung im Glau-

ben verkniipft sind. Dafiir spricht auch, »Mein Glaube ist der Boden unter meinen
dass 61% der Ehemaligen mit den Moglich- Fiifen und der Treibstoff in meinem Tank.«
keiten, in ihrem Beruf aus dem christlichen

Glauben heraus gestalten zu kdnnen, zufrieden waren: »Zwar kann

ich im beruflichen Umfeld nicht im wortlichen Sinne evangelisie-

ren (also wirklich von Gott reden) bzw. auf Dauer wére dies unpas-

send. Dennoch verstehe ich jede Tatigkeit, auch das moglichst

gewissenhafte Korrekturlesen einer Publikation, als Dienst am

Néichsten und somit als Tat zur Ehre Gottes und den Versuch, alles
—auch jeden scheinbar banalen Handgriff — Gott gleichsam

darzubringen. So bleibt nichts ohne Sinn.«
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Bereiche kirchlichen
Engagements*

Selbstverwaltung
Bildungs- und Jugendarbeit (Katechese etc.)
Kirchenmusik (Chor, Organist)

Liturgische Dienste (Lektoren/innen etc.)
liberregionale Gremienarbeit

- 4%

Cusanuswerk

- 4%

Caritative Dienste (Sozialdienste, Telefonseelsorge etc.)
- 4%

Orden/geistliche Gemeinschaften

. 3%

Hochschulgemeinden/KHG

I 1%

Sonstige

*Kategorisierung der offenen Nennungen

pas Verbundenheits-

gefilhl der Ehemaligen mit der
katholischen Kirche ist hoch.

Der Glaube war fiir die
Ehemaligen handlungsleitend im
personlichen, privaten Umfeld
und auch im Hinblick auf auRerbe-
rufliches, freiwilliges Engagement.

Die Forderung des Cusanus-

werks bestirkt €thische
Reflexion und
Verantwortungs-
tibernahme ais allgemeine

Wertorientierungen der
Cusanerinnen und Cusaner.

Die Erfahrungen aus der Férderung
des Cusanuswerks ermoglichen
die Weiterentwicklung personlicher

Glaubenswege.

Fiir 64% der Ehemaligen stellt der Glaube ein hochbedeut-
sames und handlungsleitendes Moment ihres auf$erberuflichen
freiwilligen Engagements dar. Dies betrifft nicht nur die Be-
reitschaft zur Mitgestaltung speziell im kirchlich-religiosen

Bereich. Vielmehr bildet der Glaube auch
eine allgemeine motivationale Grundlage

fiir gesellschaftliches Engagement: Fiir
etwa jede Zweite und jeden Zweiten war

der christliche Glaube ein zentrales Motiv

dafiir, sich ehrenamtlich einzubringen.

Es ist den Ehemaligen wichtig, sich dort zu
engagieren, wo es gesellschaftlich Not tut.

»Bedeutend waren der offene Austausch mit

Gleichgesinnten, die Wertigkeit, die Glaube und
Weltanschauung und soziales Engagement im
Cusanuswerk einnehmen und die ich fiir mein
Leben mitgenommen habe. Ich wiinsche mir fiir
das Cusanuswerk weiterhin genau diese Offen-
heit und Toleranz, die ich erlebt habe.«



Die gemeinsame Wertgrundlage und
spirituelle Grundhaltung der Cusanerin-
nen und Cusaner wurde in den qualita-
tiven Befragungen sowie auch den offenen
Antwortbereichen der Onlinebefragung
immer wieder als einendes und identifika-
tionsstiftendes Element des Cusanuswerks
hervorgehoben. Bezeichnend ist, dass viele
der Ehemaligen, bei aller individuellen
Verschiedenheit, eine »grundsitzliche
Anschlussfahigkeit« unter Cusanerinnen
und Cusanern erkennen. Die Begegnungen
im Cusanuswerk wurden dabei wahrge-
nommen als Erfahrung intensiver Gemein-
schaft. Bezeichnend sei auch eine ausge-
pragte Kritik- und Diskurskultur, die stets
von Offenheit und Wohlwollen geprégt
war: »Hinzu kommt auch eine riesengrofe
Offenheit. Das Gegeniiber als Menschen zu

»0hne meinen Glauben fiele es mir schwerer,
fir die guten Dinge zu kimpfen, dafiir ein-
zustehen, daran zu glauben, dass es sich lohnt
und letztlich irgendwo einen Sinn macht.
Wichtig war fiir mich auch, festzustellen, dass
mich der Glaube ein Stiick weit befreit. Hier
muss/kann ich Kontrolle abgeben, erfahre,
dassich nicht alles steuern, erledigen, beein-
flussen kann, sondern es auch geschehen
muss. Haufig verzweifle ich an der Engstirnig-
keit und Kurzsichtigkeit meiner Mitmenschen.
Da hilft mir der Glaube auch, weiter an dem
festzuhalten, was ich fiir erstrebenswert und
gut empfinde. Und diese Mafistdbe ziehe
ich aus meinem Glauben, aus dem Grundsatz
der Nichstenliebe und Mitmenschlichkeit,
aus dem Verlangen, sich einzubringen und
mitzugestalten, es nicht egal sein zu lassen.«

sehen, den man erst mal so akzeptiert, wie er ist. Zwar wurden
Haltungen vielleicht hinterfragt, aber nie der Mensch selber.«

Die Evaluationsstudie von Hany (2010) hatte bereits hervorgeho-
ben, dass eine besondere Stdrke der ideellen Férderung des Cusa-
nuswerks darin zu sehen ist, dass die Stipendiatinnen und Stipen-
diaten in ihrer Fihigkeit zur Reflexion von Glaubensfragen sowie
auch von Fragen des Verhiltnisses von Glaube und Vernunft un-

terstiitzt und gestarkt werden.*” Die Ergebnisse der vorliegenden

% Hany (2010).S.22.

Netzwerkstudie spiegeln diese Befunde mit Blick auf die Ehema-
ligen: Die ideelle Forderung des Cusanuswerks und die Begegnung
mit den anderen (ehemaligen) Stipendiatinnen und Stipendiaten
schaffen Raume fiir die Auseinandersetzung mit kritischen Fragen,
insbesondere auch mit Blick auf den eigenen Glauben. Ethische
Reflexion und Verantwortungsbewusstsein sowie soziale Kompe-
tenz wurden aus Sicht der meisten Ehemaligen in besonderer Weise
durch die ideelle Forderung gestarkt. In ihrer Verbundenheit mit
der katholischen Kirche und auch in ihrem Wunsch, im christli-
chen Geist zu leben, fiihlte sich jede bzw. jeder Zweite positiv durch
die ideelle Forderung beeinflusst. Auch hier zeigt sich, dass die
wahrgenommenen positiven Effekte der Forderung in signifikan-
tem Zusammenhang zur Partizipation an den ideellen Forderan-
geboten stehen: Je intensiver das Bildungsprogramm oder das
Geistliche Programm genutzt wurden, desto mehr profitierten die
Ehemaligen subjektiv von der ideellen Foérderung. Zudem fiihlten
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sich die Ehemaligen, die ihren eigenen Lebensweg durch die
Forderung des Cusanuswerks substanziell positiv beeinflusst sa-
hen, signifikant starker mit der katholischen Kirche verbunden.

Raum fiir eine religiose Beheimatung innerhalb des Cusanus-
werks boten dabei die Veranstaltungen des Bildungsprogramms
ebenso wie die explizit religidsen Angebote des Geistlichen Pro-
gramms. Insbesondere die Ferienakademien mit ihrem beglei-
tenden geistlichen Angebot wurden als Rdume erlebt, den eigenen
Glauben in Freiheit weiterentwickeln zu kénnen. Die Freiwilligkeit
der Angebote wurde dabei als sehr bedeutsam hervorgehoben:
»Eine Besonderheit ist auch [...] die selbstverstdndliche Integration
des Geistlichen oder Religidsen in das Bildungsangebot [...]. Auf
Basis von Freiwilligkeit — ganz wichtig. Wenn man in die Uni geht
oder auch sonst ist es schwierig, Raume zu haben, in denen man

Die ideelle Forderung des Cusanuswerks forderte*...

46% 67%

..meinen Wunsch, ..die Auseinandersetzung

im christlichen mit Glaubensfragen.
Geist zu leben.

68%

..meine soziale
Kompetenz.

73% 50%

...ethische Reflexion ...meine Verbunden-

und Verantwortungs- heit mit der katholi-
bewusstsein. schen Kirche.

*Anteil der zustimmenden Ehemaligen: Werte 4+5 einer Skala von 1=trifft tiberhaupt nicht zu bis 5=trifft voll und ganz zu



das Religiose so selbstverstdndlich leben kann. Und dann diese
Rdume zu haben, ist etwas ganz Wunderbares.«

Es verwundert nicht, dass die Angebote des Geistlichen

Programms (Exerzitien, theologische Lektiiretage, Aufenthalte

im Cusanus-Haus Mehlem etc.) als besonders bedeutsam fiir

die Entwicklung des eigenen Glaubens

erlebt wurden. »Immer, wenn ich aus den »Meine Verbundenheit zur katholischen
Veranstaltungen des Geistlichen Pro- Kirche wurde gerade durch die kritische
gramms komme, weild ich wieder, warum und rationale Auseinandersetzung im
ich katholisch bin und warum ich Mitglied Cusanuswerk gefordert.«

in unserer Kirche bin. Das ist etwas, was

mir unheimlich wertvoll ist, weil das eine Sache ist, die leider

mir der Alltag und selbst auch der Kirchendienst in der Flache

nicht geben kann.«

Aus den qualitativen Befragungen sowie den offenen Riickmel-
dungen der Onlinebefragung geht hervor, dass diese Erfahrungen
auch dazu beitrugen, den eigenen Glaubensweg weiterzuentwi-
ckeln sowie mitunter »Heimat in der katholischen Kirche« (wieder)
zu finden. Es wurde als entlastend erlebt, {iber Fragen des persén-
lichen Glaubens in einem Kreis von Gleichgesinnten sprechen zu
konnen: »Fiir mich war das Geistliche Programm eine der wenigen
Mboglichkeiten, offen tiber meinen Glauben zu diskutieren, ohne
[...] diejenige zu sein, die sich verteidigen muss.«

Unabhéngig von der Nutzungsintensitdt wird das Geistliche
Programm (nach den Ferienakademien und Jahrestreffen) als
besonders wichtig fiir die individuelle Entwicklung angesehen:
Jeder und jede fiinfte Ehemalige hebt die besondere Bedeutung
der Angebote fiir den personlichen Werdegang hervor. Aus den
Aussagen der qualitativen Befragung ldsst sich zudem schlielen,
dass das Geistliche Programm nicht nur wiahrend der Férderung,
sondern auch danach ein wichtiges Element cusanischer Forde-
rung darstellen kann. Die Angebote des Geistlichen Programms
stehen ja auch den Ehemaligen offen und werden von diesen gerne
genutzt. Nicht zuletzt kann das Geistliche Programm daher auch
Wirkungen hinsichtlich der Bindung der Alumni an das Cusanus-
werk entfalten: »Bildungsprogramm und Geistliches Programm
kommen fiir mich auch eher nacheinander. [...] Im Grunde ist das
auch wie ein Netz, das hilft, unsere Kontakte zu tragen.«
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Bleibend verbunden:
Auswahl, Férderung und Netzwerk

Die Forderung durch das Cusanuswerk ermdoglicht inspirierende

und priagende Begegnungen mit anderen Menschen. »Die Begegnun-

geng, so ein Ehemaliger, »vor allem bei den Ferienakademien, aber

auch die daraus entstehenden Kontakte haben mich sehr stark

geprégt. Es war wirklich der Aufbruch in eine neue Welt.« 78% der

befragten Ehemaligen sahen es als wichtig an, dass sie durch die 38 Dieser Aspekt wurde in der

Forderung des Cusanuswerks neue Kontakte kniipfen konnten. Fokusgruppen-Diskussion
mit den Cusanern der ersten

. . Stunde mit Blick auf die
Weitere 64% der Befragten hoben als bedeutsam hervor, iiber die Persénlichkeit von Pralat

ideelle Forderung des Cusanuswerks in Kontakt mit pragenden Hanssler in besonderer
Personlichkeiten gekommen zu sein.?® Dass die ideelle Forderung Weise hervorgehoben.
den Aufbau dauerhafter Freundschaften unterstiitzt habe,

bestdtigten 54%.

In den qualitativen Erhebungen wurde »lch habe Freude daran, in der Gemeindearbeit
deutlich, dass sich die ehemaligen Stipen- mitzumachen, weil ich das Gefiihl habe, dass ich
diatinnen und Stipendiaten im Kontakt den Menschen etwas von der Freude am Glauben
zu den anderen Cusanerinnen und weitergeben kann, dieich u.a. durch das
Cusanern akzeptiert und aufgehoben Cusanuswerk gewinnen und erleben durfte.«

fiihlten — als Mitglied der cusanischen

Gemeinschaft. Dabei wurde immer wieder die Art des Umgangs
miteinander hervorgehoben, aber auch auf die gemeinsamen
Wertgrundlagen rekurriert, die trotz aller Unterschiede in der

Die ideelle Férderung des Cusanuswerks forderte*...

64% 54%

...die Begegnung ...den Aufbau (dauerhafter)
mit pragenden Kontakte und
Personlichkeiten. Freundschaften.

*Anteil der zustimmenden Ehemaligen: Werte 4+5 einer Skala von 1=trifft (iberhaupt nicht zu bis 5=trifft voll und ganz zu



fachlichen Ausrichtung oder der verschiedenen Meinungen
Gemeinschaft ermoglichten. »Die Art, wie wir als Cusaner
miteinander umgegangen sind, welche Fragen wir gestellt haben
und wie wir diese beantwortet haben, war lebenspragend.«

Bewertung des Auswahlprozesses

Dieser wertschédtzende Umgang, wie ihn viele Ehemalige wahrend
ihrer Forderzeit erlebt haben, kennzeichnet bereits den Auswahl-
prozess. Besonders positiv schitzen die Ehemaligen im Riickblick
das —fiir sie erfolgreiche - Auswahlge-
spréch ein, in dem sie sich »wohlwollend
behandelt« und »am richtigen Ort fiihlten«.
Es wurde ein umfassender, ganzheitlicher
Blick auf die Personlichkeit geworfen und
nicht nur die Leistungsseite abgefragt:

»Ich fand wihrend meines Auswahlpro-
zesses besonders positiv, dass nicht allein
auf die Noten, sondern auch auf sonstige Interessen und
Engagements geschaut wurde. Ich hatte den Eindruck, dass
miindige Mitglieder der Gesellschaft gefragt sind.«

»Sehr gut und wichtig finde ich, dass Leistungs-
bereitschaft und -erbringung beriicksichtigt
werden, dass aber auf die ganze Persénlichkeit,
soziales Engagement und die Bereitschaft zur
tatkréftigen Mitgestaltung von Kirche und Welt
geachtet wird.«

Die Aufnahme in die Férderung wurde auch als Anerkennung fiir
besondere Leistungen erlebt. 60% der Ehemaligen meldeten zuriick,
dass ihnen die Anerkennung durch ein renommiertes Forderwerk
wichtig war.

Bewertung der ideellen Foérderung

»Durch die Forderung durch das
Cusanuswerk...

Die ideelle Férderung des Cusanuswerks
umfasst die verschiedenen Angebote

des Bildungsprogramms, die Formate des .. bin ich Mitglied in einem groRen

Geistlichen Programms sowie die tutoriale
Begleitung durch die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Geschiftsstelle. Wie
wurden diese Angebote im Riickblick
bewertet?

Das Bildungsprogramm hat aus Sicht der
Ehemaligen den héchsten Stellenwert:

Fiir 90% der Ehemaligen war das Bildungs-
programm besonders wichtig. Relevant
sind hier vor allem die Ferienakademien:
Mit Blick aufihre personliche Entwicklung

fruchtbaren Netzwerk geworden,

.. habeich neue, prdagende
Freundschaften geschlossen,

.. habe ich Anerkennung fiir meine
Leistung erhalten,

... habe ich mich vom Engagement
anderer inspirieren lassen,

.. habe ich Einblick in ganz unterschiedliche
Lebens- und Wissenbereiche erhalten,

..wurdeich in meinem Glauben bestdrkt.«



Welche Elemente der ideellen Forderung waren fiir Sie wichtig?*

Geistliches Bildungsprogramm
Programm

49% 90% @

tutoriale
Begleitung

*Anteil der zustimmenden Ehemaligen: Werte 4+5 einer Skala von 1=iiberhaupt nicht wichtig bis 5=sehr wichtig

waren die Ferienakademien fiir 94% aller im Studium Gefoérderten
ein besonders pragendes Element der Férderung: »Die Begegnun-
gen haben mich sehr stark geprégt. Plotzlich hatte ich einen Freun-
deskreis, der ganz Deutschland umspannte und Ausldufer in alle
Nachbarldnder hatte.« Ahnlich positiv werden die Graduiertenta-
gungen in der Promotionsférderung bewertet: Fiir drei von vier der
ehemals Promotionsgeforderten waren diese Tagungen wichtig.

Die personliche Relevanz des Geistlichen Programm steht in
deutlichem Zusammenhang zur Nutzung dieses Angebots: Je
intensiver die Ehemaligen am Geistlichen Programm partizipier-
ten, desto wichtiger ist dieses Forderangebot fiir sie subjektiv
gewesen. Fiir nahezu alle Ehemaligen, die intensivan den Ange-
boten des Geistlichen Programms teilnahmen, waren diese
Erfahrungen wichtig (96%).

Unabhéngig von der Nutzungsintensitét sah die Hélfte der Ehe-
maligen das Geistliche Programm als fiir sie personlich wichtiges
Element der Férderung an. Die offenen Riickmeldungen zu wei-
teren pragenden Aspekten der ideellen Forderung nahmen haufig
auf die Geistliche Begleitung Bezug. Interessant ist, dass die ehe-
mals Promotionsgeférderten hdufiger von den freiwilligen Ange-
boten des Geistlichen Programms profitierten, als die ehemaligen
Stipendiatinnen und Stipendiaten der Studienférderung.



Die seit der Griindung des Cusanuswerks selbstverstdndlich
angebotene individuelle Begleitung der Geférderten durch die
Referenten der Geschiftsstelle wurde ab 1989 explizit als »tu-
toriale Begleitung« ausgebaut und vor wenigen Jahren noch einmal
neu organisiert. Auch fiir diese spezifische Art der Unterstiitzung
durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Geschéftsstelle zeigt
sich ein deutlicher Zusammenhang zwischen den Einschidtzungen
zur Bedeutung dieser Férderung und der Nutzung: Zwar war dieses
Angebot fiir nur 14% aller Befragten im Riickblick ein wichtiges
Element der Férderung — was auch im Zusammenhang zur Bekannt-
heit dieses Angebotes unter dem Begriff »tutoriale Begleitung« zu
sehen ist—, aber 89% derjenigen, die die

tutoriale Begleitung intensiv genutzt »lch hab das als Stipendiat ganz praktisch
haben, maflen diesem Angebot eine hohe erlebt. Da stand ich vor der Frage, in welchem
Bedeutung bei. Fach ich promovieren sollte. Da hatte ich sehr

wichtige Begleitgesprdche mit einer Referentin,
In der Studie von Hany (2010) wurden die was mir wirklich sehr weitergeholfen hat.«

Veranstaltungen des Bildungsprogramms

ebenfalls als zentral fiir die Zielerreichung der Férderung
beschrieben. Die Nutzungsintensitdt der ideellen Férderung erwies
sich dabei als ausschlaggebend fiir die Bedeutung der Forderung
fiir die individuelle Entwicklung. Die Nutzung der ideellen Forde-
rung »korreliert signifikant mit der Bedeutung fiir die Entwicklung

Welche Bildungsveranstaltungen waren fiir den personlichen
Werdegang besonders wichtig?

Ferienakademien

80%

94%

Graduiertentagungen

18%

76%

Jahrestreffen

27%

27%
27%

B Gesamt W nurStudienférderung nur Promotionsférderung
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[...] sowie der Zufriedenheit der Stipendiat/inn/en mit der

ideellen Forderung«*. Dieser Befund wurde mit der vorliegenden 3 Hany (2010). S. 29.
Studie durch die Befragung der Ehemaligen bestdtigt — und hat

auch Auswirkungen fiir die bleibende Verbundenheit der Ehemali-

gen mit dem Cusanuswerk. Es zeigt sich, dass die Ehemaligen, die

intensiv am Bildungsprogramm oder am Geistlichen Programm

partizipierten, zum Zeitpunkt der Befragung signifikant hdufiger...

m in Kontakt zum Cusanuswerk standen,

m {berregelméillige Kontakte zu anderen Ehemaligen
verfiigten,

m von Kontakten zu aktuell Geférderten berichteten,

® noch in Kontakt waren zu anderen Personen, die sie im
Kontext der ideellen Férderung kennengelernt hatten,

m langfristig belastbare Freundschaften aufgebaut hatten.

Kontakte und Verbindungen zum Cusanuswerk

Die Voraussetzungen fiir eine langfristige Vernetzung und

Bindung der Ehemaligen an ihr Férderwerk sind sehr gut. Im Leben
der allermeisten Ehemaligen bestanden zum Befragungszeitpunkt
Verbindungen zu Personen aus der Zeit ihrer Forderung: Es gibt
Kontakte zum Cusanuswerk, zu anderen Ehemaligen, zu aktuellen
Stipendiatinnen und Stipendiaten oder auch zu anderen Personen,
die im Kontext der ideellen Féorderung kennengelernt wurden.

Nur 6% aller Ehemaligen hatten zum Zeitpunkt der Befragung zu
keiner der hier genannten Personengruppen Kontakt.

Obwohl das Ende der Forderung zum »Vor allem das Zusammentreffen mit

Teil schon viele Jahre zuriicklag, standen Leuten aus ganz Deutschland und den unter-
83% der Ehemaligen nach wie vor min- schiedlichsten Studiengdngen hat mich sehr
destens einmal jahrlich in Kontakt mit begeistert und geprédgt. Daraus sind lebens-
dem Cusanuswerk. lange Freundschaften entstanden mit Leuten,

dieich sonst nie getroffen hatte.«
Mit zunehmendem Abstand zur aktiven
Forderzeit nimmt jedoch die Haufigkeit des Kontaktes zum
Cusanuswerk tendenziell ab: Rund 20% der vor dem Jahr 1980
geforderten Ehemaligen gaben in der Befragung an, gar keinen
Kontakt zum Cusanuswerk mehr zu haben. Gerade mit Blick
auf diese Personen konnten sich aus der Netzwerkstudie neue
Impulse ergeben, da iiber die Befragung erstmals wieder ein
Kontakt hergestellt werden konnte.



Kontakte und Verbindungen*

48 % engagierten sich

aktiv fiir das Cusanuswerk

37% unterstiitzten die

Bischofliche Studienforderung
durch Spenden

20 % nahmen als

Ehemalige an Jahrestreffen teil

].8 % nahmen als Ehemalige
an (Fachschafts-)Tagungen teil

].7 % waren (aktives)

Mitglied einer Regionalgruppe

oder anderer Initiativen

von (Alt-) Cusanerinnen und
-Cusanern

].7% nahmen an

speziellen Vortragsabenden,
Tagungen, Kongressen oder
Arbeitsgemeinschaften Ehe-
maliger teil

].6 % nutzten das

Adress- und Serviceportal
zur Vernetzung mit anderen
Ehemaligen

]. 2 % nahmen als Ehemalige
am Geistlichen Programm teil

]. ]. % besuchten

stipendiatisch organisierte
Treffen, zu denen auch
Altcusanerinnen und Alt-
cusaner geladen wurden

9 % besuchten

kulturelle Veranstaltungen
von Ehemaligen

9 % beteiligten sich

als Referentin bzw.

Referent an Veranstaltungen
des Cusanuswerks

7% engagierten sich in
der informellen Unter-
stiitzung der Stipendiatinnen
und Stipendiaten

5 % organisierten Treffen
ehemaliger Stipendiatinnen
und Stipendiaten

3 % beteiligten sich
durch Mitwirkung in der
Auswahlkommission, bei
Auswahlgespréiachen

oder in der Vorauswahl

1% arbeitete in den Gremien
des Cusanuswerks mit

*Anteilin Bezug auf alle befragten
Ehemaligen

n3



83% 48%

der Befragten hatten mindestens einmal der Befragten engagierten sich zum
im Jahr Kontakt zum Cusanuswerk Befragungszeitpunkt aktiv fiir das Cusanuswerk

62% 79%

erhielten den Newsletter der Ehemaligen pflegten Verbindungen zu
anderen Altcusanerinnen und Altcusanern

/3 2/3

kam mit aktuell sind die Kontakte aus der Forderzeit
Geforderten in Kontakt privat besonders bedeutsam



Fiir viele Ehemalige beschrénkte sich der Kontakt zum Cusanus-
werk zudem auf den Bezug des Newsletters — dieser hatte jedoch
eine hohe Reichweite: Drei Viertel der Ehemaligen, die nach wie
vor Kontakt zum Cusanuswerk hatten, erhielten den Newsletter.
Beriicksichtigt man hier auch diejenigen, die den Kontakt zum
Cusanuswerk verloren hatten, erreichte der Newsletter zum Be-
fragungszeitpunkt 62% aller befragten Ehemaligen.

Neben den genannten Formen der Partizipation an den Aktivi-
tdten des Cusanuswerks wurde auch nach aktiven Formen des
Engagements der Ehemaligen fiir ihr Forderwerk gefragt. Mit 48%
engagierte sich fast jede bzw. jeder Zweite zum Befragungszeit-
punkt aktiv fiir das Cusanuswerk. Am hdufigsten handelte es

sich dabei um finanzielle Unterstiitzung - 37% aller Ehemaligen
spendeten und betrachteten dies hdufig auch als eine Art des
Zuriickgebens: »Ich spende in dem kleinen Rahmen, in dem es mir
moglich ist, und das ist fiir mich auch eine Selbstverstdndlichkeit.«
Die weiteren Formen des Engagements im Cusanuswerk sind sehr
breit gefdchert: Die Ehemaligen engagierten sich durch informelle
Unterstiitzung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, der Regio-
nalgruppen und der Altcusanerarbeit, beteiligten sich an der Aus-
wahlarbeit, unterstiitzten die Organisation von Tagungen oder

wirkten als Dozentinnen und Dozenten im Bildungsprogramm mit.

Verbindungen zu anderen Ehemaligen und aktuell Geférderten

Die Verbundenheit der Ehemaligen mit dem Cusanuswerk

kommt nicht nur in der Nutzung offizieller Alumni-Angebote zum
Ausdruck, sondern auch in der Pflege von Kontakten zu Ehe-
maligen oder aktuell Geférderten: 79% der Ehemaligen verfiigten
tiber Kontakte zu anderen Altcusanerinnen und Altcusanern.

Fiir die Dauerhaftigkeit der gekniipften Freundschaften spricht
auch, dass in allen Forderkohorten mindestens die Halfte der
Geforderten mehrmals jdhrlich Kontakt zu anderen Ehemaligen
hatte — d. h. diese Bindungen durchaus Jahrzehnte tiberdauern und
hier von lebenslangen Freundschaften gesprochen werden kann.
Eher wenig Ankniipfungspunkte bestanden jedoch zu den aktuell
Geforderten: Weniger als ein Drittel der Enemaligen hatte Kontakte
zu aktuellen Stipendiatinnen und Stipendiaten. Nur 13% der Ehe-
maligen gaben an, dass sie an stipendiatisch organisierten Treffen
und Veranstaltungen teilnehmen. Auch beteiligten sich bisher
eher wenige Ehemalige an anderen Veranstaltungen und Treffen,
die Gelegenheit zum Kontakt mit aktuell Geforderten boten

ns



(z. B. Jahrestreffen, Fachschaftstagungen, Regionalgruppen).

Der Wunsch eines Ehemaligen: »Alumni-Vernetzung miisste besser
werden, v. a.»intergenerationell«. Ich habe viel Kontakt zu den
ehemaligen Geforderten meines Jahrganges, aber nicht dartiber
hinaus.«

Ehemalige, die aus der Férderung langfristige, personlich wichtige
Kontakte gewannen, wurden auch nach der Bedeutung dieser
Vernetzungen gefragt. Hier zeigt sich deutlich, dass die Verbindun-
gen der Altcusanerinnen und Altcusaner besonders im privaten
Bereich relevant sind: Fiir zwei Drittel der Enemaligen hatten die
Kontakte privat eine hohe Bedeutung.

»Am Ende sind es die Beziehungen, die »Die Aufnahme in das Férderungswerk
bleiben; und die guten Freunde, die wir gehort - vor allem aufgrund der zahlreichen
bis heute haben.« Im Vergleich dazu freundschaftlichen Kontakte, die ich dort
sind die Kontakte im beruflichen Umfeld kniipfen durfte - zum Besten, was mir

und auch fiir das aullerberufliche, ehren- in meinem Leben bisher widerfahren ist!«

amtliche Engagement der Ehemaligen

weniger relevant. Auch wenn diese Kontakte fiir etwa jede bzw.
jeden Flinften bedeutsam waren, ist hier ein grof3es Entwicklungs-
potenzial zu erkennen, um die Wirkungen der Ehemaligen in
Gesellschaft und Kirche zu verstédrken.

Die Ehemaligen, die belastbare Kontakte aus ihrer Forderzeit
mitnahmen, sahen sich in signifikant htherem Maf3e in ihrem
eigenen Lebensweg durch die Férderung des Cusanuswerks
positiv beeinflusst.

Netzwerkforderung

Das Bild der personlichen Netzwerke der Ehemaligen im Cusanus-
werk ist nicht ganz eindeutig: Ein Teil der Ehemaligen nahm sehr
tiefgehende und langfristige personliche Bindungen aus der Férder-
zeit mit, fiir andere Ehemalige ergaben sich diese Kontakte nicht
bzw. waren weniger nachhaltig. Von denjenigen, die Kontakte zu
anderen Ehemaligen pflegten, wurde in den qualitativen Erhe-
bungen wiederholt auf den besonderen Wert dieser Verbindungen
hingewiesen — nicht zuletzt, da sich im Kontext der Férderung auch
enge personliche Bindungen ergaben, z.B. Lebens- und Ehepart-
nerinnen bzw. -partner kennengelernt wurden oder andere Ehema-
lige als Patinnen bzw. Paten der eigenen Kinder gewdhlt wurden:
»Nicht zuletzt verdanke ich meine Familie dem Cusanuswerk«. Aus
den offenen Riickmeldungen und den qualitativen Erhebungen

ist hier jedoch auch festzuhalten, dass der Aufbau von Kontakten



Wie interessant wire aus Ihrer Sicht eine Ausweitung
folgender Angebote durch das Cusanuswerk?*

Unterstiitzung fiir fachliche Vernetzung (Fachschaftstagungen o. A.)

48%

besondere Veranstaltungen (thematische Veranstaltungen, Ausstellungen, Konzerte...)

48%

Unterstiitzung fiir regionale Vernetzung (Regionalgruppen o. A.)

42%

Geistliches Programm

41%

Adress- und Serviceportal

41%

Mentoring und Coaching

40%

Beteiligung an der Auswahlarbeit

Beteiligung an der Bildungsarbeit

Unterstiitzung fiir gemeinsame ehrenamtliche Initiativen

28%

Jahrestreffen

21%

Beteiligung an Gremienarbeit

12%

*Anteil der zustimmenden Ehemaligen:
Werte 4+5 einer Skala von 1=wenig interessant bis 5=sehr interessant

nz
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abhéngig von personlichen Prédferenzen ist und nicht jede bzw.
jeder der Geforderten den Wunsch nach Vernetzung hegt: »Ich
fiihle mich dem Cusanuswerk verbunden. Anders als viele andere
habe ich keine besonders engen Freundschaften aus dieser
Forderung heraus entwickelt. Das ist aber nicht das Verschulden
des Cusanuswerks.«

87% der Ehemaligen sahen Vorteile einer Ausweitung der
Netzwerkaktivitdten und wiinschten sich mehr Vernetzung

Auch das Erleben der bestehenden Alumni-Angebote von Seiten
der Geschiftsstelle ist divers. »Ich finde gut, dass man nicht
zwanghaft netzwerkt, sondern man sich wirklich gut unterhalten,
diskutieren und austauschen kann.« Daneben besteht aber auch
der deutliche Wunsch nach mehr offiziellen Vernetzungsangebo-
ten: »Die Netzwerkbildung wurde fiir mein Empfinden im Cusa-
nuswerk lange Zeit zu wenig geférdert. Das ist schade, weil Cusane-
rinnen und Cusaner eine gemeinsame Wertebasis haben, sehr
engagiert sind und durch eine stiarkere Vernetzung noch mehr er-
reichen konnten, auch fiir die Kirche und fiir die Gesellschaft.«

Lange Zeit hatte die Netzwerkarbeit im Forderwirken des Cusanus-
werks einen untergeordneten Stellenwert. Dies wurde auch seitens
der Ehemaligen entsprechend wahrgenommen. In den offenen
Riickmeldungen zu den Wirkungen der ideellen Férderung auf die
Netzwerkbildung wurde hdufiger der Wunsch nach einer Auswei-
tung der Aktivitdten gedulert: »Grundséatzlich finde ich, dass das
Netzwerken im Cusanuswerk noch grollere und geordnetere
Dimensionen annehmen kénnte. Die Vernetzung sollte nicht nur
von den AltcusanerInnen getragen werden, sondern auch vermehrt
aktiv von der Geschiftsstelle unterstiitzt und organisiert werden.«

Die Ehemaligen versprechen sich viel von einer verstarkten
Vernetzung der Altcusanerinnen und Altcusaner untereinander
und auch mit den aktuell Geférderten. 87% der Ehemaligen
dullerten hier konkrete Wiinsche und Erwartungen: Wirkungen
einer verstdarkten Netzwerkarbeit erwarteten die Ehemaligen
insbesondere hinsichtlich der Nutzung von Unterstiitzungsmog-
lichkeiten und damit verbunden der fachlichen und beruflichen
Entwicklung aktueller und ehemaliger Stipendiaten. Aber auch
mit Blick auf das gesellschaftliche Engagement erhofften sich
viele Ehemalige Impulse aus den Netzwerkaktivitdten. Mehr

als die Hilfte der Ehemaligen erhofften sich grundsétzlich mehr
Austausch - insbesondere auch generationeniibergreifend.



Dieser Aspekt spiegelt sich in dem Anliegen vieler Ehemaliger,

die gerne einen Beitrag zur Forderung der Biographien junger
Menschen leisten mdchten. »Die Netzwerkbildung sollte verstarkt
zwischen Alumni und Stipendiaten aufgebaut werden, um einen
Erfahrungsaustausch, den ich immer fiir sehr wichtig empfunden
habe, zu realisieren.«

Mehr als jeder dritten Altcusanerin bzw. jedem dritten Altcusaner
war es zudem wichtig, iber die Ausweitung der Netzwerkaktivi-
tdaten des Cusanuswerks Raume fiir den Austausch iiber religitse
Fragen oder ein gemeinsames Leben von Spiritualitét (zuriick)

zu erhalten.

Welche konkreten Bediirfnisse haben die Ehemaligen hinsichtlich
der Alumniarbeit? Welche Angebote treffen auf besonderes Interes-
se und sollten ausgeweitet werden? Etwa die Hélfte der Ehemaligen
wiinschte sich eine stdrkere Unterstiitzung des fachlichen Aus-
tausches, z. B. in Form von Fachschafts-

tagungen. Aus den qualitativen Erhebun- »Eine Netzwerkbildung, wie sie in anderen

gen ldsst sich hierzu ergdnzen, dass sich Studienforderungen verfolgt wird, vermisse
die Fachschaftstagungen in besonderer ich leider nach wie vor im Cusanuswerk.

Weise dazu eignen, um den Austausch Durch eine strukturierte Netzwerkbildung
zwischen aktuellen Stipendiatinnen und konnten die Férderziele und eine akademische
Stipendiaten mit den Ehemaligen zu und gesellschaftliche Sichtbarkeit des Cu-
beférdern und zudem auch besonders sanuswerks deutlich besser erreicht werden.«

wertvoll fiir die Netzwerkbildung sein

konnten: »Die Fachschaftsarbeit ist ein guter Rahmen,

in dem aktuelle Stipendiaten und Altcusaner, eben auch iiber die
Fordergenerationen hinweg, ins Gesprach kommen.«

Weiterhin dulerte die Hédlfte der Ehemaligen ihr Interesse an
einer Ausweitung besonderer Veranstaltungsformate, z. B. Aus-
stellungen, Konzerte und thematische Veranstaltungen. 42%

der Ehemaligen waren an einer Ausweitung der regionalen Ange-
bote interessiert. Als ein Vorteil der regionalen Angebote wurde
vermerkt, dass sie ein niederschwelliges Angebot darstellen und
auch Berufstitigen ermdoglichen, trotz beschrankten Zeitbudgets
cusanische Treffen zu besuchen.

Fiir eine Ausweitung des Adress- und Serviceportals sprachen sich
41% der Ehemaligen aus. Ein ebenso hoher Anteil der Ehemaligen
zeigte Interesse an einer Ausweitung der Angebote des Geistlichen
Programms. Angebote im Bereich Mentoring und Coaching trafen
bei 40% der Ehemaligen auf Interesse. Jeweils etwa ein Drittel der
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Befragten war an einer verstdrkten Beteiligung der Ehemaligen an
der Auswahlarbeit sowie auch der Bildungsarbeit interessiert. Mehr
Unterstiitzung fiir gemeinsame ehrenamtliche Initiativen wiinsch-
ten sich 28% der Ehemaligen. Eine Ausweitung der Aktivitdten
rund um die Jahrestreffen war fiir 21% der Ehemaligen interessant.
Am geringsten ausgeprdgt war mit 12% das Interesse hinsichtlich
einer Ausweitung der Moglichkeiten oder Einbindung der Ehemali-
gen in die Gremienarbeit.

78% der Ehemaligen konnten sich vorstellen, sich kiinftig
starker aktiv fiir das Cusanuswerk zu engagieren

Die Ergebnisse der Netzwerkstudie weisen nicht nur auf das

hohe Interesse der Ehemaligen an einer stdrkeren Vernetzung der
ehemals und aktuell Geforderten hin, sondern auch auf ein hohes
Potenzial zur (Re-)Aktivierung der Verbindungen zum Cusanus-
werk selbst. Dafiir spricht nicht allein die positive Resonanz auf
die Netzwerkstudie, die mit tiber 60% beeindruckend hoch ist.
78% der befragten Ehemaligen meldeten dem Cusanuswerk tiber
die Onlinebefragung zuriick, dass sie bereit sind, sich zukiinftig
stiarker in ihrem Forderwerk einzubringen.

Die Unterstiitzungsbereitschaft steht dabei zwar in deutlichem
Zusammenhang zum Zeitpunkt der Férderung (je linger die
Forderung zuriickliegt, desto weniger sind die Ehemaligen daran
interessiert, sich zukiinftig stiarker fiir das Cusanuswerk zu enga-
gieren), dennoch war in allen Férderkohorten die Mehrheit der
Ehemaligen dazu bereit, sich in der Zukunft verstarkt einzubrin-
gen. Nicht allein die finanzielle Unterstiitzungsbereitschaft durch
Spenden ist hoch; auch zu aktivem Engagement wiren viele bereit.
Herausragend sind hier die Bereitschaft zur Unterstiitzung der
aktuell Geforderten und das Interesse an einem generationeniiber-
greifenden Austausch: Jede bzw. jeder Dritte wiirde sich an der
informellen Unterstiitzung der Stipendiatinnen und Stipendiaten
beteiligen; jeweils etwa ein Viertel waren zur Mitarbeit in der
Auswahl, der Mitwirkung als Dozentin bzw. Dozent im Bildungs-
programm oder auch zur Ubernahme einer Mentorenfunktion
bereit. Eine Unterstiitzung der Regionalgruppen- und Altcusaner-
arbeit konnten sich 19% vorstellen. Jeweils 11% waren zu einer
Tatigkeit als Vertrauensdozentin oder Vertrauensdozent bereit oder
konnten sich vorstellen, die Organisation von Veranstaltungen,
z.B. des Geistlichen Programms oder von Fachschaftstagungen,
zu unterstiitzen.



Was versprechen Sie sich von einer stidrkeren Vernetzung
der (Alt-) Cusanerinnen und (Alt-) Cusaner?

Austausch iiber religiose
Fragen und/oder
gemeinsames Erleben von
Spiritualitat

37%

55%

Austausch von Informationen
und Erfahrungen,
auch generationen-
tibergreifend

62%

Impulse und gegenseitige
Unterstiitzung fir die fachliche
und/oder berufliche
Entwicklung

52%

Méglichkeit, einen eigenen
Beitrag zur Forderung der
Biografien junger
Menschen zu leisten

29%

Starkungvon Sichtbarkeit
und Renommee
des Cusanuswerks

54%

Impulse und gegenseitige
Unterstiitzung fir
gesellschaftliches

Engagement

10%

Ich verspreche
mir nichts davon.

*Mehrfachantworten méglich
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In den qualitativen Erhebungen wurde von den Ehemaligen die
These aufgestellt, dass eine verstiarkte Netzwerkforderung im
Cusanuswerk wie ein Katalysator fiir die Zielerreichung wirken
koénnte.

53% der Ehemaligen sahen sich als Multiplikatorin
oder Multiplikator cusanischer Forderziele

Wie bewerten die Ehemaligen die spezifisch cusanischen Forder-
ziele und wie werden diese in der Offentlichkeit kommuniziert?

Die Ergebnisse der Studie weisen auf eine sehr hohe personliche
Identifikation mit dem Cusanuswerk und einen sehr positiven Blick
der Ehemaligen auf ihre Férderung, das Forderwirken des Werkes
sowie auch die personlichen Begegnungen mit den anderen (Alt-)
Cusanerinnen und -Cusanern hin. Die Riickmeldungen verdeut-
lichen aber auch, dass, anders als bei anderen Forderinstitutionen,
die 6ffentliche Nennung des Cusanuswerks in hohem Mal3e mit
einem »Bekenntnis« einhergeht und damit

relativ viel Einblick in die Persdnlichkeit »Wenn wir als Cusanuswerk oder auch als
der Geforderten zuldsst. »Anders als bei Ehemalige den Auftrag wahrnehmen, dass
anderen Begabtenforderungswerken, wo wir gestalten, dann ist es wirklich wichtig,
es ja eigentlich nur bedeutet>Ja, ich gehore dass wir das nicht alle alleine schaffen

zur Elite und ja, ich habe promoviert, miissen, sondern dass wir das mit anderen
steckt in der Zugehorigkeit und Nennung zusammen tun. Ich glaube, das erhéht
des Cusanuswerks eben auch in Verbin- auch die Wirksamkeit. Die Frage ist, wie
dung mit der katholischen Kirche ein geht es nach der Férderung weiter?«
Bekenntnis und es wird ein Stiick Person-

lichkeit sichtbar.«

Die Ehemaligen gingen mit diesem Aspekt unterschiedlich um:

Es gab Ehemalige, denen gerade dieses »Bekenntnis« wichtig war.
Sie benannten ihre Foérderung durch das Cusanuswerk gerade
deshalb gerne 6ffentlich, weil es viel tiber ihre Person, ihre Haltun-
gen und Werte aussagt. Andere Ehemalige waren hier eher zu-
riickhaltend, weil sie ihr katholisches Bekenntnis, insbesondere
im beruflichen Kontext, nicht 6ffentlich betonen mochten.

Dieses heterogene Bild spiegelt sich auch in den Riickmeldungen
der Ehemaligen zu ihrer selbstwahrgenommenen Rolle als Multi-
plikatorin bzw. Multiplikator cusanischer Forderziele im privaten
und beruflichen Bereich. Jede zweite Altcusanerin und jeder zweite
Altcusaner schrieb sich selbst die Rolle einer Multiplikatorin

bzw. eines Multiplikators im Sinne der Forderziele zu und sah sich
deutlich als Person, die sowohl privat als auch beruflich



Wiirden Sie von sich selbst sagen, dass Sie als Multiplikator/in im
Sinne der Forderziele des Cusanuswerks wirksam sind und Méglichkeiten
zur Mitgestaltung der Gesellschaft nutzen?

22%

(sehr) viele
Kontakte

Ehemalige, die tiber (sehr) viele
Kontakte aus der Zeit der Férderung
verfligten (4+5)

(sehr) viele
Kontakte

Ehemalige, die tiber (sehr) viele
Kontakte aus der Zeit der Forderung
verfligten (4+5)

u trifft vollund ganzzu m 4

Beruflich
12%
17%
keine bis maRig
viele Kontakte
Ehemalige, die iiber keine bis
maRig viele Kontakte aus der Zeit der
Forderung verfiigten (1-3)
Privat

10% 10%

18%

keine bis maRig
viele Kontakte

Ehemalige, die Giber keine bis
maRig viele Kontakte aus der Zeit der
Forderung verfiigten (1-3)

3 2 n trifft iberhaupt nicht zu
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Moglichkeiten zur Mitgestaltung wahrnimmt. Jeweils knapp ein
Viertel der Ehemaligen beurteilten ihre diesbeziigliche Rolle privat
und beruflich eher indifferent.

Allerdings besteht auch hier ein signifikanter Zusammenhang zum

Vernetzungsgrad der Ehemaligen: Altcusanerinnen und Altcusaner,

die iiber viele Kontakte aus der Forderzeit verfiigen, welche auch

heute noch in ihrem Leben wichtig sind, sahen sich wesentlich

h&iufiger in einer Multiplikatorenrolle

cusanischer Forderziele und gingen davon  »Die Zeit in der Férderung vermittelte das

aus, dass sie ihre Moglichkeiten zur Gefiihl, dass mit den richtigen Menschen alles
Mitgestaltung sowohl privat als auch im moglich ist. Das hallt bis heute nach und
Beruf nutzen. Dies ldsst sich als weiterer istv.a.inder Zeit nach der Familiengriindung
Hinweis darauf werten, dass eine in- wieder prdsent. Cusaner finden sich.«

tensivere Netzwerkarbeit im Cusanuswerk

dazu beitragen konnte, die Wirkungen der Férderung weiter zu
verstdrken, und dass es damit noch besser gelingt, die Potenziale
besonders begabter und engagierter Personlichkeiten fiir die
Gesellschaft zu erschlieBen. m



Zusammenfassung

Die Netzwerkstudie der Bischoflichen Studienfoérderung
Cusanuswerk dient der Standortbestimmung des Werkes im 60.
Jahr seines Bestehens und einer Erfolgskontrolle seiner Arbeit.

Die von uzbonn GmbH - Gesellschaft fiir empirische Sozial-
forschung und Evaluation im Auftrag des Cusanuswerks durch-
gefiihrte Studie kombinierte qualitative und quantitative
Methoden. Das Kernelement bildete eine breit angelegte stan-
dardisierte Onlinebefragung der Ehemaligen. Diese Ergebnisse
wurden durch qualitative Befunde aus teilnehmenden Beobach-
tungen, Fokusgruppendiskussionen und Einzelinterviews mit
Altcusanerinnen und Altcusanern erganzt.

Seit der Griindung des Cusanuswerks im Jahr 1956 wurden mehr
als 7.000 Stipendiatinnen und Stipendiaten abschliel3end gefordert.
Die Onlinebefragung wurde als Vollerhebung aller Ehemaligen
durchgefiihrt. Durch die Recherche und Aktualisierung der Kon-
taktdaten im Vorfeld und wihrend der Erhebungsphase konnte die
ohnehin bereits umfangreiche Adressbasis noch weiter ausgebaut
werden. Mit der Onlinebefragung wurden schlief3lich 86% aller
Ehemaligen erreicht. 3.911 Ehemalige bearbeiteten den Fragebogen
bis zu seinem Abschluss, so dass sich die Ergebnisauswertung

auf die Riickmeldungen von 62,5% der erreichbaren Ehemaligen
stiitzt. Bezogen auf die Gesamtzahl aller Geférderten beschreiben
die Ergebnisse die Riickmeldungen von 54% aller Ehemaligen.
Hervorzuheben ist, dass keine Selektionseffekte hinsichtlich des
Alters der Ehemaligen bestehen: Die Bereitschaft zur Teilnahme
und Unterstiitzung der Netzwerkstudie war in allen Foérder-
kohorten sehr hoch. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der
Onlinebefragung reprdsentieren somit den gesamten Zeitraum

des Forderwirkens des Cusanuswerks — seit der Griindung im Jahr
1956 bis heute. Der Frauenanteil unter den befragten Ehemaligen “ In der folgenden

betrégt 43%. Seit der erstmaligen Aufnahme von Frauen im Jahr Zusammenfassung wird
zugunsten einer besseren

1966 ist der Frauenanteil unter den ehemals Geférderten*’ von Lesbarkeit vereinfachend
damals 11% bis zur Jahrtausendwende auf 56% angestiegen. 44% von »den Ehemaligenc,
aller Ehemaligen sind Erstakademikerinnen bzw. Erstakademiker. »den ehemals Gefordertenc
Die Ergebnisse verdeutlichen, dass es dem Cusanuswerk trotz z:zng:;s/:::fjj”:f'””e”
des gegenldufigen Trends bei der Gesamtheit der Studierenden in sprochen. Geme,-ntgsmd
Deutschland sehr gut gelungen ist, Erstakademikerinnen und hiermit stets »die befragten

Erstakademiker in der Férderung addquat zu beriicksichtigen. Ehemaligen«.
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Der Anteil der ehemals Geforderten mit Migrationshintergrund
betrdgt 7%, unter den jiingsten Ehemaligen sogar 11%.

Die Netzwerkstudie richtete sich an ehemalige Stipendiatinnen Altcusanerinnen
der Studienférderung wie auch der Promotionsférderung: 83% und Altcusaner sind
wurden wahrend des Studiums gefordert, durchschnittlich vier fachlich exzellent,
Jahre lang, und 15% aller Befragten wurden dartiiber hinaus stark engagiert und
wihrend einer anschliefenden Promotion gefordert. 16% wurden katholisch geprégt.

ausschliefllich in der Graduiertenférderung des Cusanuswerks
gefordert. Die Forderung an Universitdten bildet einen Forder-
schwerpunkt des Cusanuswerks: 86% der Ehemaligen haben ein
Universitdtsstudium absolviert. Der Anteil der FH-Geforderten ist
in den letzten Jahren jedoch deutlich gestiegen: von 5% in den
1990er Jahren auf aktuell 12%. An einer Kunst- oder Musikhoch-
schule haben 2% der Ehemaligen studiert.

Die Forderung des Cusanuswerks hat eine finanzielle und eine
ideelle Komponente: Die Mehrheit der Ehemaligen (60%) erhielt
eine iiber die Studienkostenpauschale (ehemals Biichergeld)
hinausgehende finanzielle Unterstiitzung. Die ideelle Férderung
mit ihren Angeboten im Bildungsbereich und im Geistlichen
Programm ist auf die individuelle Entfaltung der Person in der
Vielfalt ihrer Potenziale gerichtet. Das Bildungsprogramm bildet
dabei einen obligatorischen Bestandteil der Férderung. 80% der
Ehemaligen nutzten das Bildungsprogramm intensiv, besonders
die Ferienakademien und Graduiertentagungen. Die fakultativen
Angebote des Geistlichen Programms wurden von 21% der Ehe-
maligen intensiv genutzt. Die Moglichkeit zur tutorialen Begleitung
durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Geschéftsstelle
nutzten 7% der befragten Ehemaligen intensiv.

Gefordert wurden Studierende aller Fachbereiche. Einen
Schwerpunkt bildeten jedoch mit 40% die Rechts-, Wirtschafts-
und Sozialwissenschaften. Am zweithdufigsten wurde in den
geisteswissenschaftlichen Fachern geférdert (17%), insbesondere
in den Fachern Theologie / Religionswissenschaften / Religions-
padagogik sowie in den Sprach- und Kulturwissenschaften.
15%der Ehemaligen studierten ein naturwissenschaftliches Fach
(haufig Physik oder Mathematik). Der Bereich Medizin (insbe-
sondere Humanmedizin) stellte mit 13% einen weiteren Schwer-
punkt dar. Ingenieurwissenschaften haben 8% der ehemals
Geforderten studiert, 5% Kunst oder Kunstwissenschaft und einige
wenige Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften oder
Veterindrmedizin (2%).



»Altcusanerinnen und Altcusaner sind fachlich exzellent, stark
engagiert und katholisch geprigt.« Mit dieser Formel lassen sich
die Wirkungen der Bischoflichen Studienférderung beschreiben.
Auch wenn sich die Schwerpunktsetzungen im Laufe der Zeit und
insbesondere von den Griindungsjahren bis in die 1990er Jahre
hinein verdndert haben: Der cusanische Dreiklang aus fachlicher
Exzellenz, hohem Engagement und katholischer Identitdt charak-
terisiert die Auswahl-, Férder- und Ehemaligenarbeit des Cusanus-
werks tiber sechs Jahrzehnte hindurch — und er bestimmte das
Leben der Geférderten nachhaltig.

Bereits in der vorangegangenen Studie zur Evaluation der ideellen
Fordermallnahmen aller Begabtenférderungswerke von Hany
(2010) wurde eine besondere Stiarke der ideellen Forderung des
Cusanuswerks darin gesehen, die Geférderten in ihrem Wunsch
nach einer sinnerfiillten Lebensfiihrung zu bestédrken. Dies
bestdtigen auch die Ergebnisse der hier vorliegenden Ehemaligen-
befragung: Die Ehemaligen nahmen ihre eigenen Potenziale wahr,
gingen ihren eigenen Weg und entwickelten ihre Lebenswege in
eigener Wahrnehmung positiv— ganz im Sinne des cusanischen
Konzepts der Biographieforderung. 84% der Ehemaligen zeigten
ein hohes oder sehr hohes Mal§ an Zufriedenheit mit ihrem
eigenen Lebensweg.

Exzellent

Fiir die fachliche Exzellenz der Ehemaligen sprechen die Ergeb-
nisse in Studium, Promotion und Beruf.

Nahezu alle Ehemaligen konnten ihr Studium erfolgreich
abschlieBen — die Studienabbruchquote ist mit 0,1% sehr gering.
Zudem gelang der erfolgreiche Studienabschluss relativ schnell:
Die ehemals Geforderten studierten bis zum Studienabschluss ein
bis zwei Fachsemester weniger als der Bundesdurchschnitt. 90%
der Studiengeforderten erreichten ihren Abschluss innerhalb der
Forderzeit. Ein Abschluss des Studiums mit Spitzennoten war fiir
die ehemaligen Stipendiatinnen und Stipendiaten nahezu selbst-
verstdndlich: Unter Bertiicksichtigung aller Férderkohorten schlos-
sen 70% der Ehemaligen ihr Studium mit Bestnote (»sehr gut« oder
»mit Auszeichnung«) ab. Wie herausragend die Studienleistungen
der Ehemaligen sind, wird im Vergleich zu den géngigen Abschluss-
noten im Hochschulstudium in Deutschland umso deutlicher:

70% der Ehemaligen
schlossen ihr Studium
mit Bestnote »sehr
gut« oder »mit
Auszeichnung« ab.
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76% der Altcusanerinnen und Altcusaner erzielten im Referenz-
zeitraum eine Bestnote, demgegeniiber gelang dies nur etwa 20%
der nicht geférderten Studierenden in Deutschland.

Die Aufnahme einer Promotion stellt eine typische Station des
akademischen Werdegangs von Cusanerinnen und Cusanern dar
—und zwar unabhingig davon, ob die Ehemaligen in die Promoti-
onsférderung des Cusanuswerks aufgenommen wurden oder nicht.
59% aller Befragten waren promoviert (weitere 8% arbeiteten zum
Zeitpunkt der Befragung noch an ihrer Dissertation). In Relation
zu den Promotionsquoten in Deutschland wurden die Ehemaligen
des Cusanuswerks deutlich hdufiger promoviert — dies trifft auch
auf die im Studium Geforderten zu, die anschlieRend keine Promo-
tionsforderung des Cusanuswerks in Anspruch nahmen.

Hinzu kommt, dass die Ehemaligen im Vergleich zu Referenz-
werten erheblich bessere Promotionsergebnisse erzielt hatten:
Die Abbruchquoten waren deutlich geringer (4% der Promotions-
geforderten; 8% der Promovierenden in Deutschland insgesamt),
die Bearbeitung gelang in deutlich kiirzerer Zeit (in durchschnitt-
lich 3,7 Jahre gegeniiber 5 Jahren) und die Promotionsnoten
waren herausragend. 89% der Promotionsgeforderten erhielten
fiir ihre Arbeit ein summa cum laude oder magna cum laude. Bei
den Studiengefoérderten, die anschlieRend keine weitere Promo-
tionsforderung des Cusanuswerks in Anspruch nahmen, lag die
entsprechende Quote bei 63%. Ordnet man die Promotionsnoten
allgemeinen Referenzwerten zu, ist der Anteil der Ehemaligen,

die mit Auszeichnung summa cum laude abschlossen, gegeniiber Die Promotionsnoten
der Vergleichsgruppe etwa dreifach erhoht. Schlielllich ist der waren herausragend:
besondere Rang der cusanischen Promotionen auch daran erkenn- ~ 89% der Promotionsge-
bar, dass 16% der Promovierten mit einem Promotionspreis forderten erhielten fiir
ausgezeichnet wurden. Jede bzw. jeder fiinfte der promovierten ihre Arbeit ein »summa
Cusanerinnen und Cusaner hat sich auch habilitiert. cum laude« oder

»magna cum laudex.
Zum Zeitpunkt der Befragung waren 79% der Ehemaligen
erwerbstétig. Diejenigen, die zum Befragungszeitpunkt keiner
Erwerbstitigkeit nachgingen, befanden sich zumeist in einer
weiteren Qualifikationsphase (z.B. Promotion), waren in privater
Haus- und Familienarbeit oder Elternzeit tatig oder bereits aus
dem Erwerbsleben ausgeschieden. Nur die wenigsten Ehemaligen
waren noch nie einer Berufstitigkeit nachgegangen (1%), zumeist
waren dies junge Ehemalige, die gerade erst ihren Studienab-
schluss erreicht hatten oder noch in der Promotionsphase waren.
Die Fragen zur beruflichen Situation der Ehemaligen bezogen



sich auf die zum Befragungszeitpunkt aktuelle Tédtigkeit bzw.

bei Ehemaligen, die bereits aus dem Erwerbsleben ausgeschieden
waren oder aus anderen Griinden zum Zeitpunkt der Befragung
nicht beruflich tatig waren, auf die letzte berufliche Position.

Die folgenden Ergebnisse zum beruflichen Verbleib der ehemals
Geforderten beziehen sich somit stets auf die aktuelle oder die
letzte berufliche Tétigkeit der befragten Altcusanerinnen und
Altcusaner. Mehrheitlich gingen die Ehemaligen einer Vollzeitbe-
schéftigung nach (76%) und arbeiteten in einem unbefristeten

Arbeitsverhdltnis (67%). Mehr als die Hélfte der Ehemaligen war Innerhalb von 10 Jahren
angestellt (58%), weitere 30%waren verbeamtet, der Anteil der nach dem Studienab-
Selbstdndigen lag bei 16%. Die meisten Selbstdndigen waren in schluss besetzten 64%
freien Berufen tdtig. Der Anteil der selbstdndigen Unternehmerin- der Ehemaligen

nen und Unternehmer ist mit 2,4% der Befragten relativ gering. Leitungspositionen.

Der 6ffentliche Dienst bildet den wichtigsten Beschéftigungssektor
der Ehemaligen: 53% waren hier titig. 30% arbeiteten im priva-

ten gewinnorientierten Sektor. Im nicht gewinnorientierten
privaten Sektor, vor allem auch in kirchlichen Organisationen,
arbeiteten 13% der Ehemaligen.

Der Bereich Bildung und Forschung bildet einen besonderen
Tétigkeitsschwerpunkt der Ehemaligen: Hier waren 51 %

der befragten ehemals Geforderten tétig. Besonders stark war
der Hochschulbereich vertreten: 29% aller Ehemaligen arbeiteten
hier. Im Dienstleistungssektor war mehr als ein Drittel der Ehe-
maligen tétig, sehr hdufig im Bereich des Gesundheitswesens
(13%). Jede Vierte bzw. jeder Vierte arbeitete fiir einen Verband,
die 6ffentliche Verwaltung, gemeinniitzige Organisationen,
Stiftungen etc., wobei die Bereiche Kirche (9%) und 6ffentliche
Verwaltung (8%) einen Schwerpunkt darstellten. In der Industrie
und im verarbeitenden Gewerbe waren 9% der Ehemaligen tétig.

Der berufliche Erfolg der Ehemaligen ist auch daran erkennbar,
dass sie schneller bzw. hdufiger als andere Hochschulabsolven-
tinnen und -absolventen eine Leitungsposition erreichten. Inner-
halb von zehn Jahren nach dem Studienabschluss besetzten 64%
der Ehemaligen Leitungspositionen; in der Vergleichsgruppe waren
dies nur 41%. Mehr als die Hélfte aller Ehemaligen trugin ihrem
Beruf Fiihrungsverantwortung. Mehr als jede bzw. jeder Dritte
hatte auch disziplinarische Weisungsbefugnisse. 22% aller Ehema-
ligen sind in beruflichen Spitzenpositionen mit besonders um-
fassenden Fiihrungs- und Weisungsbefugnissen tétig (Vorstand,
Geschiftsfiihrung, Direktorium o. A.).
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Durch die ideelle Férderung fiihlten sich 42% der Ehemaligen
in ihrer Motivation, eine Leitungsposition einzunehmen, ganz
erheblich gestéarkt.

Die Einkommenssituation gestaltet sich fiir die Ehemaligen
insgesamt ebenfalls positiv: Mit einem Median von 65.000 Euro
verfiigte die Hélfte aller Ehemaligen mindestens iiber ein jdhr-
liches Bruttoeinkommen dieser Hohe (inkl. aller zusétzlichen
Gehaltsbestandteile). Innerhalb der ersten zehn Jahre nach ihrem

Studienabschluss erzielten die Ehemaligen deutlich héhere 87% der Ehemaligen
Einkommen als die Referenzgruppe. bezeichneten sich

selbst als beruflich
Auch in der personlichen Wahrnehmung gestaltet sich die beruf- erfolgreich.

liche Situation der Ehemaligen dufierst positiv: 87% der Ehema-
ligen bezeichneten sich selbst als beruflich erfolgreich. Auch
zeigten die befragten Ehemaligen eine hohe Zufriedenheit mit
verschiedenen Aspekten ihrer beruflichen Situation: Dies betrifft
mit 92% positiver Riickmeldungen besonders die Inhalte ihrer
beruflichen Téatigkeit. Aber auch mit Blick auf ihre berufliche
Position, ihre Moglichkeiten, eigene Ideen umzusetzen sowie auch
mit den Moglichkeiten, mit ihrer Arbeit einen gesellschaftlich
sinnvollen Beitrag leisten zu kénnen, waren jeweils mehr als 80%
der Ehemaligen (sehr) zufrieden. Zudem bewerteten jeweils drei
von vier Ehemaligen die Wertschidtzung und gesellschaftlichen
Anerkennung, die sie in ihrem Beruf erfahren, positiv. Mit Blick auf
ihren Verdienst, die Entwicklungsméglichkeiten sowie den Um-
fang und die Léange der Arbeitszeit war die Mehrheit der Befragten
ebenfalls (sehr) zufrieden. 61% der Ehemaligen duflerten zudem
eine hohe Zufriedenheit hinsichtlich der Méglichkeiten, ihren
Beruf aus dem christlichen Glauben heraus zu gestalten.

Insgesamt wird deutlich, dass die Férderung des Cusanuswerks
die Entwicklung individueller Bildungsbiographien deutlich positiv
beeinflusst. Die positive Einschdtzung des eigenen beruflichen
Erfolges steht in engem Zusammenhang zum Stellenwert, den die
Ehemaligen der Forderung des Cusanuswerks fiir die Entwicklung
ihres eigenen Lebensweges beigemessen haben. Ehemalige, die
sich in ihrem Leben ma@geblich positiv durch die Férderung
beeinflusst sahen, zogen eine signifikant positivere Bilanz tiber
ihren beruflichen Erfolg. In Bezug auf ihre spétere Berufstétigkeit
konnten die Ehemaligen besonders deutlich von den Angeboten
des Bildungsprogramms profitieren. Gerade die Ferienakademien,
Graduiertentagungen und Fachschaftstagungen ermoglichten
interdisziplindre Erfahrungen, die sich spdter im Beruf als wertvoll



erwiesen. Dabei trugen die ideellen Férderangebote aus Sicht der
Ehemaligen nicht allein zum Erwerb allgemeiner Schliisselkompe-
tenzen bei, sondern fiihrten auch zu sehr konkreten Erweiterungen
ihrer fachlichen Wissensbasis. Fiir 79% der Ehemaligen fiihrte die
ideelle Férderung zu einer Erweiterung von Selbstkompetenzen
wie Selbstreflexion oder Kritikfdhigkeit. Fast jede bzw. jeder Zweite
sah sich in ihrer bzw. seiner Leistungsbereitschaft bestérkt.

Neben der ideellen Forderung tragt jedoch auch die finanzielle
Unterstiitzung deutlich dazu bei, das Studium zu erleichtern und
die Ubergangsphase in den Beruf von finanziellen Sorgen zu
entlasten. BAf6G-berechtigte Stipendiatinnen und Stipendiaten
konnten dabei in besonders hohem MaR von der finanziellen
Forderung profitieren. Die deutlichen Erh6hungen der Studien-
kostenpauschale in den letzten Jahren machten sich bereits in den
Riickmeldungen der Ehemaligen der jiingsten Férderkohorte
bemerkbar: Fiir diese Gruppe stieg der subjektiv wahrgenommene
Stellenwert der finanziellen Férderung deutlich an.

Engagiert

Zum Befragungszeitpunkt waren 75% der Ehemaligen aktiv

ehrenamtlich in Kirche und Gesellschaft engagiert, weitere 19%

waren zuvor ehrenamtlich tdtig. Die Bereitschaft zum Engagement

und der Anteil der ehrenamtlich Engagierten waren tiber alle

Forderkohorten hinweg hoch ausgeprégt. Einzig in Lebensphasen,

die von Berufseinstieg und Elternschaft geprdgt sind, oder auchim  Zum Befragungszeit-
sehr hohen Alter scheinen die Moglichkeiten fiir gesellschaftliches punkt waren 75% der

Engagement geringer zu sein. Ehemaligen aktiv
ehrenamtlich in Kirche

Die Kirche bildet den wichtigsten Bereich fiir das ehrenamtliche und Gesellschaft

Engagement der Altcusanerinnen und Altcusaner. 37% aller engagiert.

Ehemaligen brachten sich aktivin der und fiir die Kirche ein. Der
kulturelle Bereich ist ein weiteres wichtiges Feld fiir das ehren-
amtliche Wirken der Ehemaligen: Hier waren 21% tétig. Im sozialen
Bereich (16%) sowie in Schulen und Kindergérten (14%) brachten
sich die Ehemaligen ebenfalls hiufig ein. Jeweils rund 10% der
Ehemaligen engagierten sich im Sport, in beruflichen Interessen-
vertretungen, in der Politik oder auch in der Jugendarbeit bzw.
Bildungsarbeit fiir Erwachsene.

Bezeichnend ist, dass die Ehemaligen im Kontext ihres ehren-
amtlichen Engagements dann auch eine besondere Verantwortung
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tibernehmen: 56% hatten Leitungs- oder Vorstandsfunktionen
inne. 23% der Ehemaligen haben eigene Vereine gegriindet oder
neue gemeinniitzige Projekte initiiert. Die Bereitschaft der Ehe-
maligen zur finanziellen Unterstiitzung gemeinniitziger Zwecke
ist ebenfalls ausgeprégt: 93% brachten sich durch Spenden oder
Mitgliedsbeitrédge ein.

Warum engagierten sich die Ehemaligen? Der Wunsch, Kirche

und Gesellschaft mitzugestalten, bildete das zentrale Motiv fiir das
ehrenamtliche Engagement: Etwa zwei von drei Ehemaligen
begriindeten ihr Tun auf diese Weise. Der Wunsch, etwas Gutes
und Sinnvolles zu tun, war fiir viele ebenfalls eine wichtige Trieb-
feder ihres Engagements. Fast die Hélfte der Ehemaligen sah
zudem im christlichen Glauben ein zentrales Motiv fiir ihr ehren-
amtliches Wirken.

Auch wédhrend ihrer Férderzeit hatten bereits viele der Ehe-
maligen im Cusanuswerk Verantwortung iibernommen: Uber die
Hélfte aller Befragten brachte sich im Rahmen der bestehenden
Mitbestimmungsmaoglichkeiten und stipendiatischen Initiativen
ein.Der Beteiligungsgrad nahm dabei seit Etablierung der stipen-
diatischen Mitbestimmung Ende der 1960er Jahre bis zur Jahr-
tausendwende kontinuierlich zu. Diese Art der Verantwortungs-
iibernahme und Mitgestaltung wahrend der Férderzeit steht in
signifikantem Zusammenhang zum ehrenamtlichen Engagement
nach der Forderung: Die zahlreichen Moglichkeiten der stipendi-
atischen Mitbestimmung im Cusanuswerk boten fiir viele Ehema-
lige eine Basis auch fiir spéteres ehrenamtliches Engagement. Die

Forderung des Cusanuswerks unterstiitzte somit die Ehemaligen in

ihrem Mitgestaltungswillen, ihrer Eigeninitiative und ihrer Moti-
vation fiir gesellschaftliches Engagement: Mehr als die Hélfte der
Ehemaligen sah sich in dieser Hinsicht durch die ideelle Férderung
bestarkt.

Katholisch

Das Verbundenheitsgefiihl der ehemaligen Stipendiatinnen

und Stipendiaten mit der katholischen Kirche ist hoch. Nur 5% der
Ehemaligen waren aus der Kirche ausgetreten. Offene Riickmel-
dungen weisen darauf hin, dass dies nicht selten mit einem Beitritt
zu anderen Religionsgemeinschaften einherging. Die besondere
Verbundenheit der Altcusanerinnen und Altcusaner mit der Kirche
wird auch im Vergleich zu anderen Katholikinnen und Katholiken

Der Wunsch, Kirche
und Gesellschaft
mitzugestalten, bildete
das zentrale Motiv.

Die Férderung des
Cusanuswerks unter-
stiitzte die Enemaligen
inihrem Mitgestaltungs-
willen, ihrer Eigeninitia-
tive und ihrer Motivation
fiir gesellschaftliches
Engagement.



in Deutschland deutlich: 49% der Ehemaligen fiihlten sich der
katholischen Kirche stark verbunden, dies trifft lediglich auf 30%
der Katholikinnen und Katholiken mit Hochschulabschluss in
Deutschland insgesamt zu.

Fiir die Verbundenheit mit der katholischen Kirche spricht auch
der hohe Anteil der in der Kirche engagierten Ehemaligen: Zum
Befragungszeitpunkt war mehr als jede dritte Altcusanerin bzw.
jeder dritte Altcusaner im kirchlichen Bereich engagiert. Der
christliche Glaube bildet dabei eine zentrale Wertgrundlage fiir die
Ehemaligen und ist fiir viele von ihnen handlungsleitend: 75% der
Ehemaligen maen ihrem Glauben eine hohe Bedeutung fiir ihr
privates Handeln bei. Die Ergebnisse zum Stellenwert des person-
lichen Glaubens im beruflichen Handeln fallen weniger eindeutig
aus. Fiir die Hilfte der Ehemaligen war ihr Glaube auch im beruf-
lichen Wirken bedeutsam. An dieser Stelle ist zu berticksichtigen,
dass der Raum fiir die Entfaltung personlicher religioser Uber-
zeugungen im Beruf hdufig beschrédnkt ist und das in der Konse-
quenz oftmals eine klare Trennung von Glaube und Beruf deutlich
befiirwortet wurde. Dennoch betonten die Ehemaligen hiufig, dass
ethisches Handeln und die Beriicksichtigung sozialer Aspekte im
Rahmen der Arbeit eng mit ihrer persénlichen Uberzeugung im
Glauben verkniipft sind. Dafiir spricht auch, dass 61% der Ehe-
maligen mit den Moglichkeiten, ihren Beruf aus dem christlichen
Glauben heraus gestalten zu konnen, zufrieden waren. Der Glaube
bildete fiir 64% der Ehemaligen ein hochbedeutsames und hand-
lungsleitendes Moment ihres aullerberuflichen freiwilligen Engage-
ments. Dies betraf nicht nur die hohe Bereitschaft zur Mitgestal-
tung speziell im kirchlich religiosen Bereich. Vielmehr bildete der
christliche Glaube fiir mehr als die Hélfte der Ehemaligen eine
zentrale motivationale Grundlage fiir ihr allgemeines ehrenamt-
liches Engagement.

Die ideelle Forderung des Cusanuswerks und die Begegnung mit
den anderen Stipendiatinnen und Stipendiaten schaffen Rdume fiir
die Auseinandersetzung mit kritischen Fragen, insbesondere

auch mit Blick auf den eigenen Glauben. Ethische Reflexion und
Verantwortungsbewusstsein sowie soziale Kompetenz wurden aus
Sicht der meisten Ehemaligen in besonderer Weise durch die
ideelle Forderung gestarkt. In ihrer Verbundenheit mit der katho-
lischen Kirche und auch in ihrem Wunsch, im christlichen Geist zu
leben, fiihlte sich jede bzw. jeder Zweite sehr positiv durch die
ideelle Forderung beeinflusst. Auch hier zeigt sich, dass die wahr-
genommenen positiven Effekte der Férderung in signifikantem

Inihrer Verbundenheit
mit der katholischen
Kirche fiihlte sich jede/r
Zweite positiv durch
dieideelle Forderung
beeinflusst.
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Zusammenhang zur Partizipation an den ideellen Férderangebo-
ten stehen: Je intensiver die Angebote des Bildungsprogramms oder
des Geistlichen Programms genutzt wurden, desto mehr profit-
ierten die Ehemaligen subjektiv von der ideellen Forderung. Zudem
fiihlten sich die Ehemaligen, die ihren eigenen Lebensweg durch
die Férderung des Cusanuswerks substanziell positiv beeinflusst
sahen, signifikant stdrker mit der katholischen Kirche verbunden.

Unabhéngig von der Nutzungsintensitdt wird das Geistliche
Programm (nach den Ferienakademien und Jahrestreffen)

als besonders wichtig fiir die individuelle Entwicklung angesehen:
Jeder und jede fiinfte Ehemalige hob die besondere Bedeutung

der geistlichen Angebote fiir den persénlichen Werdegang hervor.
Da die Angebote des Geistlichen Programms auch den Ehemaligen
offenstehen und gerne genutzt werden, weisen die Aussagen der
qualitativen Befragungen zudem darauf hin, dass das Geistliche
Programm nicht nur wihrend der Férderung, sondern auch da-
nach ein wichtiges Element cusanischer Arbeit darstellen kénnte.

Bleibend verbunden

In den Riickmeldungen der Ehemaligen spiegelt sich deutlich,

dass die Forderung des Cusanuswerks inspirierende und pragende
Begegnungen mit anderen Menschen ermdglichte. 78% der befrag-
ten Ehemaligen sahen es als wichtig an, dass sie durch die Forde-
rung des Cusanuswerks neue Kontakte kniipfen konnten. Aus Sicht

von 64% der Ehemaligen fiihrte die ideelle Férderung zur Begeg- Insgesamt 82% der
nung mit pragenden Personlichkeiten und mehr als die Hélfte der Ehemaligen bewerteten
Ehemaligen gab an, dass die ideelle Férderung den Aufbau dauer- die Auswahlarbeit des
hafter Kontakte und Freundschaften unterstiitzte. Der wertschét- Cusanuswerks mit sehr
zende Umgang, wie ihn viele Ehemalige widhrend ihrer Forderzeit gut oder gut.

erlebt haben, wurde von vielen Ehemaligen bereits im Auswahl-
prozess wahrgenommen, wo gerade die persénlichen Auswahlge-
sprache als sehr positiv beschrieben wurden. Insgesamt 82% der
Ehemaligen bewerteten die Auswahlarbeit des Cusanuswerks mit
sehr gut oder gut. Die Aufnahme in die Férderung wurde auch als
Anerkennung fiir besondere Leistungen erlebt. 60% der Ehema-
ligen meldeten zuriick, dass ihnen die Anerkennung durch ein
renommiertes Forderwerk wichtig war.

Die Ergebnisse der Netzwerkstudie verdeutlichen, dass die Ehe-
maligen auch mit Blick auf den Aufbau dauerhafter Verbindungen
insgesamt deutlich von der ideellen Foérderung profitieren.



Fiir die Ehemaligen, die intensiv am Bildungsprogramm oder

am Geistlichen Programm partizipierten, gilt, dass sie dann spéter,
zum Zeitpunkt der Befragung, signifikant hdufiger in Kontakt

zum Cusanuswerk standen. Auch bauten diese Ehemaligen in
starkerem Mafe langfristig belastbare Freundschaften auf, da sie
zum Befragungszeitpunkt in ihrem Leben durch mehr persénlich
wichtige Kontakte aus der Forderzeit begleitet wurden.

Unabhéngig von den positiven Effekten auf die Vernetzung der

Ehemaligen war das Bildungsprogramm fiir 90% der Ehemaligen Fiir 90% der Ehemali-
ein sehr wichtiger Bestandteil ihrer Férderung. Besonders relevant gen war das Bildungs-
sind hier die Ferienakademien: Mit Blick aufihre persénliche programm ein sehr
Entwicklung waren die Ferienakademien fiir 94% der Studienge- wichtiger Bestandteil
férderten priagend. Ahnlich positiv werden die Graduiertentagun- ihrer Forderung.

gen in der Promotionsforderung bewertet: Fiir drei von vier ehe-
mals Promotionsgeforderten waren diese Tagungen sehr wichtig.

Die personliche Relevanz des Geistlichen Programm steht in

deutlichem Zusammenhang zur Nutzung dieser Angebote. Die Die Angebote des
Angebote des Geistlichen Programms waren fiir die Halfte der geistlichen Programms
Ehemaligen wichtige Elemente der Férderung, dies gilt sogar fiir waren fir die Halfte
96% derjenigen, die diese Angebote intensiv nutzten. Fiir dieje- der Ehemaligen wichtige
nigen, welche die tutoriale Begleitung (seit 1989 in der heutigen Elemente der Férderung,
Form angeboten) wahrnehmen konnten, gilt, dass von denjenigen, dies gilt sogar fiir 96%
die sie intensiver in Anspruch genommen haben, ihr 89% einen derjenigen, die diese An-
grof3en Nutzen zuschreiben. gebote intensiv nutzten.

Die Voraussetzungen fiir eine langfristige Vernetzung und Bindung
der Ehemaligen an ihr Férderwerk sind sehr positiv. Die meisten
Ehemaligen hatten Verbindungen zu Personen aus der Zeit ihrer
Forderung oder dem Cusanuswerk. Uber 90% der Ehemaligen
verfligten tiber derlei Kontakte, obwohl das Ende der Férderung
mitunter schon viele Jahre zurticklag.

Viele Ehemalige (62%) stehen tiber den Newsletter in Kontakt

zum Cusanuswerk und 48% der Ehemaligen engagierten sich zum
Befragungszeitpunkt aktiv fiir das Werk. Am hdufigsten handelte
es sich dabei um finanzielle Unterstiitzung — 37% aller Ehemaligen
spenden an das Cusanuswerk. In den qualitativen Erhebungen
wurde dies mit der Solidaritdt mit nachfolgenden Stipendiatenge-
nerationen und Dankbarkeit gegeniiber dem Werk begriindet.
Ehemalige engagieren sich zudem durch die Unterstiitzung von
Stipendiatinnen und Stipendiaten, durch Mitwirkung in

den Regionalgruppen oder an der Auswahlarbeit, durch die
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Organisation von Veranstaltungen oder als Dozentinnen und
Dozenten im Bildungsprogramm.

Die Verbundenheit der Ehemaligen mit dem Cusanuswerk driickt
sich nicht nur in der Nutzung der Alumni-Angebote aus, sondern
auch in der Pflege von Kontakten zu anderen Ehemaligen oder
aktuell Geforderten: 79% der Ehemaligen verfiigten tiber Kontakte
zu anderen Altcusanerinnen und Altcusanern. Dass sich die
Ergebnisse zwischen den einzelnen Férderkohorten kaum unter-
scheiden, spricht dafiir, dass die Bindungen durchaus Jahrzehnte
iiberdauern und hier von lebenslangen Freundschaften gesprochen
werden kann. Geringere Ankniipfungspunkte bestehen jedoch

zu den aktuell Geférderten: Weniger als ein Drittel der Ehemaligen
hatte Kontakte zu aktuellen Stipendiatinnen und Stipendiaten.

Nur 13% der Ehemaligen gaben an, dass sie an stipendiatisch
organisierten Treffen und Veranstaltungen teilnahmen.

Die Wirkungen der Kontakte aus der eigenen Forderzeit waren
deutlich: Die Ehemaligen, die belastbare Kontakte aus ihrer
Forderzeit mitnahmen, sahen sich in signifikant h6herem Malle
in ihrem eigenen Lebensweg positiv durch die Férderung des
Cusanuswerks beeinflusst.

So divers das Erleben der bestehenden Alumni-Angebote des
Cusanuswerks war, so einig waren sich die Ehemaligen darin,
dass eine Ausweitung der Netzwerkaktivitdten sinnvoll wére. 87%
der Ehemaligen duf3erten hier konkrete Wiinsche und Erwartun-
gen: 62% der Ehemaligen erhofften sich aus einer verstdrkten
Netzwerkarbeit mehr Impulse und Unterstiitzung fiir die fachliche
und/oder berufliche Entwicklung. Mehr als die Hélfte der Ehe-
maligen verspricht sich von einer Ausweitung der Netzwerkaktivi-
tdten Impulse und gegenseitige Unterstiitzung fiir gesellschaft-
liches Engagement. Ebenfalls mehr als die Hailfte der Ehemaligen
erhofft sich grundsétzlich einen stdrkeren Austausch —insbe-
sondere auch generationentiibergreifend. Dieser Aspekt spiegelte
sich in dem Anliegen vieler Ehemaliger, einen Beitrag zur
Forderung der Biographien junger Menschen leisten zu wollen.

Die Ergebnisse der Netzwerkstudie weisen nicht nur auf das

hohe Interesse der Ehemaligen an einer besseren Vernetzung hin,
sondern auch auf ein hohes Potenzial zur (Re-)Aktivierung

der Verbindungen zum Cusanuswerk selbst: 78% der Ehemaligen
meldeten dem Cusanuswerk iiber die Onlinebefragung zurtick,

79% der Ehemaligen
verfiigten tiber
Kontakte zu anderen
Altcusanerinnen und
Altcusanern.



dass sie bereit seien, sich zukiinftig starker in der Bischoflichen
Studienférderung einzubringen. Die Ehemaligen brachten tiber

die Befragung eine sehr hohe personliche Identifikation mit dem
Cusanuswerk zum Ausdruck und beurteilten ihre Forderung,

das Forderwirken des Werkes sowie auch die personlichen Begeg-
nungen mit den anderen sehr positiv. Zugleich verdeutlichen die
Riickmeldungen aber auch, dass, anders als bei anderen Forder-
institutionen, die 6ffentliche Nennung des Cusanuswerks in
hohem MaRe mit einem »Bekenntnis« einhergehe und damit relativ
viel Einblick in die Personlichkeit der Geférderten zugelassen
werde. Man kann insofern auch von einer starken Identitédtsbildung
durch das Cusanuswerk sprechen. In den qualitativen Erhebungen
betonten einige Ehemalige, dass sie sich zu ihrer Zugehorigkeit
zum Cusanuswerk gerade deshalb gerne bekennen, weil sie so viel
tiber ihre Person, ihre Haltungen und Werte aussage; fiir andere
war dies jedoch eher eine Hiirde fiir die Anbahnung von Kontakten
zwischen Cusanerinnen und Cusanern, da sie auflSerhalb

des Cusanuswerks kaum Raum fiir diese Art des 6ffentlichen
»Bekenntnisses« sahen.

Dieses eher heterogene Bild spiegelt sich auch in den Riickmel-
dungen der Ehemaligen zu ihrer selbst wahrgenommenen Rolle als
Multiplikatorin bzw. Multiplikator der spezifisch cusanischen
Forderziele im privaten und beruflichen Bereich: Jede zweite Alt-
cusanerin und jeder zweite Altcusaner schrieb sich selbst eine
Multiplikatorenrolle im Sinne der Forderziele zu und erkannte sich
deutlich als Person, die sowohl privat als auch beruflich Méglich-
keiten zur Mitgestaltung wahrnimmt. Jeweils knapp ein Viertel der
Ehemaligen beurteilten ihre diesbeziigliche Rolle privat und
beruflich jedoch eher indifferent. Auch hier ldsst sich jedoch ein
deutlicher Zusammenhang zur Wirksamkeit der Netzwerkforde-
rung herstellen: Altcusanerinnen und Altcusaner, die iiber viele
Kontakte aus der Forderzeit verfiigten, die auch heute noch in
ihrem Leben wichtig sind, sahen sich signifikant hdufiger in einer
Multiplikatorenrolle cusanischer Forderziele und gingen hdufiger
davon aus, dass sie ihre Moglichkeiten zur Mitgestaltung sowohl
privat als auch im Beruf nutzen konnten. Dies ldsst sich als weiterer
Hinweis darauf werten, dass eine intensivere Netzwerkarbeit im
Cusanuswerk dazu beitragen kénnte, die Wirkungen der Férderung
weiter zu verstdarken und es damit noch besser gelingt, die Poten-
ziale besonders begabter und engagierter Personlichkeiten fiir die
Gesellschaft zu erschlielen. m

78% der Ehemaligen
meldeten dem Cusanus-
werk liber die Online-
befragung zuriick, dass
sie bereit seien, sich
zukiinftig starkerin der
Bischoflichen Studien-
forderung einzubringen.
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Synopse und Ausblick

Thomas Scheidtweiler

Idee, Auftrag und Zukunft

Als die deutschen katholischen Bischofe im Jahr 1956 das Cusanus-
werk ins Leben riefen, wollten sie »begabte junge Menschen férdern
in der Entfaltung ihrer Geistesgaben fiir den Dienst an den Men-
schen in Gesellschaft, Staat und Kirche«.! Die Netzwerkstudie hat
untersucht, welche langfristigen Wirkungen die Férderung im
Hinblick auf den cusanischen Dreiklang«aus fachlicher Exzellenz,
herausragendem Engagement und katholischer Grundiiberzeu-
gung hat. Diese »drei unerldsslichen Qualitdtsmerkmale« der
Geforderten wurden schon in der ersten Broschiire des Cusanus-
werks beschrieben: die »intellektuelle und wissenschaftliche
Begabung - nicht die enge fachwissenschaftliche Spezialbegabung
oder die rein rezeptive Lernbegabung, sondern ein ausgepragtes
Denkvermdgen und eine geordnete Geistigkeit«, »die Kraft zu einer
schopferischen Initiative und die Voraussetzungen fiir ein frucht-
bares Wirken in der Gesellschaft« sowie eine »religiose Grundhal-
tung, die im Tiefsten von den Glaubenskraften gepriagt und ge-
trieben«ist?. Dem ersten Leiter des Cusanuswerks, Prdlat Bernhard
Hanssler, ging es nicht um diejenigen, in denen »nichts brennt als
der Ehrgeiz«, deren »einziges Profil das Notenprofil ist«, die »nie
elementar erfuhren, was Geist ist, dal$ Geist ndmlich ein Leben ist,
ein wildes Leben, und ein hohes Schicksal«.* Wir hatten diese und
sehr viele nachfolgenden Ideen und Positionsbestimmungen zur
Arbeit des Cusanuswerks im Blick, als wir die Netzwerkstudie
konzipiert haben — natiirlich auch die Perspektive des Bundesmi-
nisteriums fiir Bildung und Forschung, das die Férderung von
tausenden Cusanerinnen und Cusanern erst moglich gemacht hat
und das auch diese Netzwerkstudie begleitet und groziigig
unterstiitzt hat.

Im Griindungsjahr des Cusanuswerks wurde auch die Arbeits-
gemeinschaft der Begabtenforderungswerke ins Leben gerufen,
damals waren es fiinf Werke?, heute sind es dreizehn. Gemeinsam
istihnen die individuelle Férderung von »eigenstdandigen und
(selbst-)kritisch denkenden Personlichkeiteng, die »als Leistungs-
und Verantwortungstrager die wirtschaftliche, soziale und

"Bischof Dr. Hubert Luthe,
Ansprache beim Jahrestreffen
der studierenden Cusanerin
Mauloffam 26. Februar1982.,
in: Beitrdage zum Leiterwech-
sel, hrsg. v. Cusanuswerk
Bischofliche Studienforde-
rung, Bonn1982

2 Cusanuswerk Bischofliche
Studienforderung (Hrsg.),
Das Cusanuswerk. Ein neuer
Weg der Begabtenférderung,
Bad Godesberg 1962

3 Pralat Bernhard Hanssler,
in: 20 Jahre Cusanuswerk
1956-1976. Beitrage zur Jah-
restagung 1976. Vortragsfolge
anldsslich eines Festaktes
am Sonntag, dem 7. Marz
1976, im Haus der Begegnung,
in Kénigstein/Taunus, Bad
Godesberg 1977

“Studienstiftung des deut-
schen Volkes (1925 gegriin-
det), Friedrich-Ebert-Stiftung
(1925), Evangelisches Studien-
werk Villigst (1948), Stiftung
Mitbestimmung (1954,
heute Hans-Bockler-Stiftung),
Bischofliche Studienforde-
rung Cusanuswerk (1956)

° Broschiire »Mehr als
ein Stipendium. Staatliche
Begabtenférderung
im Hochschulbereich,
Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung,
Berlin 2013



kulturelle Zukunft unseres Landes entscheidend priagen werden.«®
Im Kern geht es allen Werken um die Foérderung von Multiplikato-
ren, um die Férderung von Personlichkeiten, die selbst zu Férde-
rern fiir andere werden, die unsere Gesellschaft klug und tatkraftig
mitgestalten, ein Leben lang.

Erstmals in der Geschichte des Cusanuswerks wurde nun sys-
tematisch mit einer Vollerhebung unter allen Ehemaligen unter-
sucht, welche Wirkungen von der cusanischen Idee ausgehen und
inwieweit dem Auftrag der Zuwendungsgeber entsprochen wird.
Wir haben den runden Geburtstag des Cusanuswerks zum Anlass
genommen, die Lebenswege der Ehemaligen anzuschauen, zu
analysieren, was ihnen wichtig ist und wo sie sich engagieren, in
welchen beruflichen Positionen sie sich befinden, wo sie gesell-
schaftliche Verantwortung iibernehmen - ob all das durch die
cusanische Forderung beeinflusst wurde und natiirlich wie sie die
Arbeit des Cusanuswerks im Riickblick bewerten. 60 Jahre sind
ein guter Beobachtungszeitraum fiir eine Netzwerkstudie: Fiir
einige Stipendiatengenerationen konnten ganze Berufsbiografien
in den Blick genommen werden; die heute iiber 80-jahrigen Ehe-
maligen wurden ebenso einbezogen wie die jungen, die noch ganz
am Anfang ihres Berufslebens stehen.

Die Netzwerkstudie ist dabei die Briicke zwischen zwei Quer-
schnittsaufgaben, an denen wir aktuell im Cusanuswerk mit
hohem Einsatz arbeiten: Die systematische Sicherung der Qualitét
unserer Auswahl- und Forderarbeit (Qualititsmanagement) und
der Ausbau der Ehemaligenarbeit (Alumnimanagement und
Netzwerkforderung). Im Jahr 2015 haben wir die Fortschritte im
Bereich des Qualititsmanagements vom deutschen Partner der
European Foundation for Quality Management (EFQM) evaluieren
lassen. Fiir die bereits erzielten Erfolge wurde dem Cusanuswerk
gleich die zweite Anerkennungsstufe (2 stars) des Zertifikats
»Committed to Excellence« verliehen. Die Begabtenférderung
erwartet exzellente Leistungen von ihren Stipendiatinnen

Dr. Thomas Scheidtweiler
Generalsekretar
des Cusanuswerks

Es geht um die For-
derung von Persénlich-
keiten, die selbst zu
Férderern fiirandere
werden, die unsere
Gesellschaft klug und
tatkrédftig mitgestalten,
ein Leben lang.
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Erfolgs-
kontrolle

Zertifi. [ Standort-

zierung bestimmung

Auftrag Zukunft

und Stipendiaten

—dieser Exzellenz-
anspruch muss sich
auch in der Arbeit
der Geschiftsstelle
widerspiegeln, wenn
wir zu den Vorrei-
tern im Bereich des
Bildungsmanage-
ments resp. der Begabtenforderung gehéren wollen. Die Evaluation
der Wirkungen unserer Arbeit durch die Netzwerkstudie ist ein
zentraler Baustein dieser Strategie. Zugleich gibt sie uns aber auch
wichtige Impulse fiir die Netzwerkarbeit, fiir den Austausch
zwischen den Stipendiatengenerationen, den wir mit zahlreichen
neuen Projekten fordern.

Auch mit der Idee, dem Auftrag und der Zukunft des Cusanuswerks
wollen wir uns sehr systematisch befassen und haben hierzu einen
Dialogprozess angestof3en, an dem alle an der Arbeit des Cusanus-
werks Beteiligten partizipieren. Die Ergebnisse der Netzwerkstudie
sind gleichermallen fiir die Entwicklung des cusanischen Leitbilds
von Bedeutung wie auch fiir die Sicherung der Qualitdt unserer
Arbeit und die Netzwerkforderung. Alle diese Initiativen sind eng
aufeinander abgestimmt und greifen ineinander, so dass sehr
weitreichende Synergien erzielt werden.

Positive yNebenwirkungen«

Die Netzwerkstudie hat sich nicht nur wegen der im Ergebnisteil
beschriebenen Befunde gelohnt, die diese Synergien fordern.

Sie hat nicht nur Wirkungen belegt, sondern selbst welche erzeugt
—indem sie neue Verbindungen geschaffen hat: Zu rund 1200 un-
vollstdndigen oder fehlenden Datensdtzen von Ehemaligen konn-
ten relevante neue Informationen ermittelt werden. Allein der
Anteil der validen E-Mail-Adressen wurde um 10% erhéht und
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etwa 90% aller jemals geforderten Personen sind heute im Prinzip
fiir das Cusanuswerk erreichbar. Viele haben durch die Studie
wieder Kontakt mit dem Cusanuswerk aufgenommen, und es gab
fast ausschlieRlich positive Riickmeldungen zu dieser Initiative.

In der Befragung gaben 78% der Ehemaligen an, dass sie bereit sind,
sich zukiinftig starker fiir das Cusanuswerk zu engagieren.

Auch untereinander wurden alte Verbindungen neu belebt:

So hat es im Rahmen der qualitativen Erhebungen (Fokusgruppen-
diskussionen und Interviews) einen intensiven Austausch mit
Geforderten unterschiedlicher Stipendiatengenerationen gegeben,
unter anderem mit einer Gruppe von Ehemaligen der ersten
Forderjahrgédnge 1956/1957. Fiir die Frauen begann die Forderung
im Cusanuswerk erst zehn Jahre spéter, und viele >Altcusanerinnen
der ersten Stunde<haben sich auf dem Jubildumsjahrestreffen
wiedergefunden. Wir haben bei diesen Treffen viel erfahren und
gelernt — auch fiir die zukiinftige Arbeit des Cusanuswerks.

Starke Ergebnisse

Wer das Cusanuswerk kennt, hat vielleicht ohnehin damit gerech-
net, dass die Bilanz, welche die Netzwerkstudie nach 60 Jahren
zieht, sehr positiv ausféllt. Viele Ergebnisse tibertreffen aber selbst
bei den besonders Zuversichtlichen die Erwartungen: die extrem
hohe Beteiligungsquote von 62,5%, die Effekte, die der ideellen und
finanziellen Férderung zugeschrieben werden, die herausragenden
Abschlussnoten, das hohe Mal} an zivilgesellschaftlichem Enga-
gement und Verantwortungsbewusstsein, die beruflichen Erfolge,
die Zufriedenheit mit der personlichen Entwicklung und vieles
andere mehr. Auch hatten wir nicht damit gerechnet, dass der
Anteil an Erstakademikern so hoch ist, dass zwei Drittel der Ehe-
maligen promoviert sind bzw. noch promovieren — oder dass so
viele Ehemalige in Schliisselpositionen tétig sind. Rechnet man die
Ergebnisse aus der Befragung auf die aktuelle Gr6Be des gesamten
cusanischen Netzwerks hoch, dann wird deutlich, welche

78% der Ehemaligen
gaben an, dass sie be-
reit sind, sich zukiinftig
starker fiir das Cusanus-
werk zu engagieren.
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Bedeutung die Bischofliche Begabtenforderung in der Gesellschaft
hat. Das soll mit einem Gedankenexperiment verdeutlicht werden:
Die im Cusanuswerk Geforderten konnten das gesamte wissen-
schaftliche Personal von vier mittelgroen deutschen Hochschulen
stellen, simtliche Arztinnen und Arzte von 13 Krankenh&usern,
alle Lehrerinnen und Lehrer von 15 Gymnasien — ganz zu schwei-
gen von vielen hundert kirchlichen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, ungezihlten Juristen, Ingenieuren, Betriebswirten, Kiinst-
lern, Musikern etc., die vielen Miitter und Viter nicht zu vergessen.
Einige Berufsgruppen, wie selbstdindige Unternehmer oder in der
Politik Tétige, sind eher unterrepréasentiert. Das Gute ist: Cusane-
rinnen und Cusaner sind nicht unter sich in soundso vielen
Hochschulen, Krankenh&dusern, Schulen ..., sondern sie tragen als
Multiplikatoren mit fachlicher Exzellenz und herausragendem
Engagement fast iiberall zum Gemeinwohl bei, vielfach in beson-
ders verantwortungsvollen Positionen.

87% der Befragten bezeichneten sich selbst als beruflich erfolg-
reich. Von den vor 10 Jahren geférderten Cusanerinnen und
Cusanern sind heute bereits 64% in Leitungspositionen tétig.
Spitzenpositionen wie Vorstand, Geschéftsfiithrung, Direktorium,
Beamte der hochsten Besoldungsstufen etc. besetzen bzw. be-
setzten 22% aller befragten Ehemaligen; in ganz Deutschland
diirften heute 1500 Cusanerinnen und Cusaner derart umfassende
Fiihrungsaufgaben wahrnehmen. Etwa die Hilfte dieser Ehemali-
gen gab bei der Befragung an, dass gerade auch die ideelle Forde-
rung des Cusanuswerks ihre Motivation gestidrkt habe, eine solche
Position einzunehmen. Noch viel mehr sahen in der ideellen
Forderung ein sehr wirksames Mittel zur Férderung von Selbst-
kompetenz (79% aller Befragten) und ganzheitlicher Bildung (86%).
Cusanerinnen und Cusaner haben einen deutlichen Anteil an

der 6ffentlichen Meinungsbildung in Deutschland: Heute sind
rund 300 Altcusanerinnen und Altcusanern in Presse, Rundfunk
und Fernsehen beruflich titig. Rund 30% aller Befragten haben

an Gesprdchsrunden in Radio und Fernsehen teilgenommen;



ein Viertel hat Beitrdge in tiberregionalen Medien vertffentlicht,
ebenso viele Cusanerinnen und Cusaner haben Biicher veréffent-
licht (Dissertationen nicht mitgerechnet), und 9% waren oder sind
in der Politikberatung titig. Etwa 500 Wikipedia-Artikel diirften
derzeit Altcusanerinnen und Altcusanern gewidmet sein.

Die Ehemaligen engagieren sich in zahlreichen Bereichen und oft
viele Stunden pro Woche. Die Tag fiir Tag und Jahr fiir Jahr unent-
geltlich geleistete Arbeit aller aktuell ehrenamtlich engagierten
Altcusanerinnen und Altcusaner diirfte der Arbeitszeit von mehr
als 400 Vollzeitarbeitskrédften entsprechen. Besonders viele (bezo-
gen auf alle Ehemaligen nahezu 3000) sind im kirchlichen Bereich
aktiv. Wenn man bedenkt, dass die katholische Kirche in Deutsch-
land an jedem Tag des Jahres hunderte Mitglieder verliert und im
vergangenen Jahr deutschlandweit nur noch 58 katholische Priester
geweiht wurden, konnte man meinen, sie kimpften auf verlorenen
Posten. Aber Resignation ist nicht die Sache der Cusanerinnen
und Cusaner: Sie treten mit Herz und Verstand fiir ihre Uberzeu-
gungen und auch fiir ihre Kirche ein. Sie richten ihr Handeln am
Geist des Evangeliums aus, nicht am Zeitgeist — und sie geben den
Glauben an ihre Kinder weiter. Immer wieder wurde das bei

der Befragung geduRert. Ein ausgeprédgter Gestaltungswille, der
christliche Glaube und der Wunsch, etwas »zuriickgeben« zu
wollen, sind zentrale Motive fiir das Engagement der Ehemaligen
und jede bzw. jeder zweite gab an, darin durch die Forderung des
Cusanuswerks nachhaltig bestédrkt worden zu sein.

Wihrend die Auswahl- und die Forderarbeit des Cusanuswerks
durchweg sehr positiv beurteilt werden, sehen die Befragten in der
Ehemaligen- und Netzwerkarbeit, der »dritten Sdule« von Individu-
alférderung, einige Desiderate. Schon bei der vor wenigen Jahren
werketiibergreifend durchgefiihrten »Hany-Studie zur Evaluierung
der ideellen FérdermaBnahmen«® hatte die Netzwerkférderung
fiir die befragten Cusanerinnen und Cusaner eine deutlich hohere
Prioritdt als dies in der damaligen Arbeit des Cusanuswerks zum

Die Tag fiir Tag und Jahr
fiir Jahr unentgeltlich
geleistete Arbeit aller
aktuell ehrenamtlich
engagierten Altcusane-
rinnen und Altcusaner
diirfte der Arbeitszeit
von mehr als 400
Vollzeitarbeitskraften
entsprechen.

Sierichten ihr Handeln
am Geist des Evan-
geliums aus, nicht am
Zeitgeist - und sie
geben den Glauben an
ihre Kinder weiter.
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Ausdruck kam. Aktuell wiinschen sich neun von zehn Ehemaligen
im Hinblick auf das cusanische Netzwerk und den Austausch
zwischen den Stipendiatengenerationen eine stdrkere Forderung
als bisher — und sie duf3ern hier konkrete Wiinsche und Erwartun-
gen. Ganz vorne stehen dabei die fachliche und regionale Vernet-
zung, Veranstaltungsangebote, das geistliche Programm und
schlielflich auch das Onlineportal des cusanischen Netzwerks.

Ausblick

Unser Anliegen ist, die Wirkungen der Bischéflichen Begabten-
forderung deutlich sichtbar zu steigern, ihr katholisches Profil

zu stdrken und das Werk im Wettbewerb um die begabtesten
jungen Menschen zukunftsfest zu machen. Bei allen zukiinftigen
Uberlegungen zur Entwicklung der Auswahl-, Férder- und
Ehemaligenarbeit konnen wir nun auf die Ergebnisse der Studie
zuriickgreifen — sie bieten reichlich Impulse hierfiir.

Die ideelle Forderung ist und bleibt das Herzstiick und die Raison
d’Etre der Bischoflichen Studienférderung. Sie zielt auf die Ent-
faltung von Talenten und Anlagen ab, auf die Entwicklung von
Reflexions-, Diskurs- und Urteilsvermogen, von Problemlésungs-
fahigkeiten, Gestaltungskraft und starkem Verantwortungsbe-
wusstsein sowie auf die Erweiterung von geistigen, kulturellen,
sozialen und lebenspraktischen Fihigkeiten. Der Begriff >Bildung:
soll von Meister Eckhart in die deutsche Sprache eingefiihrt
worden sein. Bildung wurde von ihm als »Gottessache« angesehen,
»damit der Mensch Gott dhnlich werde«. Jeder Mensch ist ein
einmaliges Bild Gottes, und es ist eine Lebensaufgabe, sich dem
Bild anzunidhern, das er sich von jedem einzelnen von uns ge-
macht hat. Diesen Weg zu unterstiitzen, ist auch eine Aufgabe von
Biografieférderung.

Die Ehemaligenarbeit ist der Bereich, den man nach den Befun-
den der Netzwerkstudie wohl als das schwichste Glied in der

¢ Hany, E.: Begleitende
Evaluierung der ideellen
FordermafSinahmen
der Begabtenforderwerke -
werksspezifische Auswer-
tungen fiir das Cusanuswerk.
Unveréffentlichter Bericht,
2010

Jeder Menschist ein
einmaliges Bild Gottes,
und es ist eine Lebens-
aufgabe, sich dem Bild
anzundhern, das er sich
von jedem einzelnen von
uns gemacht hat. Diesen
Weg zu unterstiitzen,
istauch eine Aufgabe
von Biografieférderung.



Wirkungskette der Bischoflichen Studienférderung bezeichnen
muss. Nach dem — nicht nur fiir das pflanzliche Wachstum gelten-
den ->Liebigschen Minimumgesetz«ist zundchst hier anzusetzen,
um die groften >Ertragszuwédchse« zu erzielen. Vom Altcusaner-
rat, der auch in die Konzeption der Netzwerkstudie eingebunden
war, sind schon vor dem Beginn der Erhebungen Anregungen
gegeben worden, die den am hiufigsten gedullerten Wiinschen
der Befragten entsprechen. Seit 2015 gibt es im Cusanuswerk ein
groflangelegtes Programm, um den Austausch zwischen den

Stipendiatengenerationen (interne Vernetzung) und die Zusam- Wir haben erst einen
menarbeit mit anderen Organisationen (externe Vernetzung) zu kleinen Bruchteil der
fordern. Mit der Neugestaltung des Adress- und Serviceportals, Potenziale erschlossen,
mehreren groffen Netzwerkveranstaltungen, sechs Preisen fiir die im Cusanuswerk
innovative Netzwerkideen, dem Programm »Christsein konkret« in sechs Jahrzehnten
mit 16 begleiteten regionalen Gruppen, dem Berlin-Biiro sowie aufgebaut wurden.

zahlreichen Kooperationsprojekten (mit den anderen konfessio-
nellen Werken, der Studienstiftung des deutschen Volkes, dem BKU
und den Eichstétter Gesprachen, dem Hildegardis-Verein, dem
KAAD und mit missio) wurde bereits viel erreicht. Die Malnahmen
haben gezeigt, welche Breitenwirksamkeit gelebte Subsidiaritét

im Cusanuswerk entfaltet. Wir werden diesen Weg entschlossen
weitergehen, denn wir haben erst einen kleinen Bruchteil der
Potenziale erschlossen, die im Cusanuswerk in sechs Jahrzehnten
aufgebaut wurden.

Wie groR diese Potenziale sind, erkennt man auch daran, dass
sich tiber die Onlinebefragung 2124 (!) Ehemalige gemeldet haben,
die ganz konkrete Angebote zur Unterstiitzung der Arbeit des
Cusanuswerks und des Austauschs mit den Geforderten machen
—und die ihr Einverstdndnis dazu gegeben haben, dass diese
Angaben mit ihrem Namen zum Zwecke einer Kontaktaufnahme
an die Geschiftsstelle tibermittelt werden diirfen. Die Geférderten
profitieren heute schon vom cusanischen Netzwerk, von der
ehrenamtlichen Arbeit hunderter Altcusanerinnen und Altcusaner
sowie ihrem finanziellen Engagement in der »Solidaritétsaktion«
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und in der Stiftung Begabtenférderung Cusanuswerk. Das ldsst
erahnen, welche Moglichkeiten sich bieten, wenn jene 78% der
Altcusanerinnen und Altcusaner, die gerne mehr tun wiirden,
aktiviert werden konnen. Wir werden alles daransetzen, diesen
»Schatz« fiir die Kirche und die Gesellschaft und nicht zuletzt
fiir die jeweils aktuell Geférderten zu heben.

»Antiquum est hoc proverbium facilius inveniri, quod a pluribus
quaeritur« schreibt Nikolaus von Kues in seiner Schrift »De concor-
dantia catholicac: Was man gemeinsam sucht, findet man leichter.
Das gilt in Studium und Promotion, aber auch danach. Deswegen
soll Biografieférderung nicht zu kurz greifen und keine Lebens-
abschnittsforderung sein. Die Studie hat gezeigt, dass der Wir-
kungsgrad der Bischéflichen Begabtenférderung nicht nur von der
Gestaltungskraft des Einzelnen abhéngt, sondern auch vom Grad
der Verbundenheit — gerade wenn es darum geht, das Wesen der
christlichen Botschaft in der Gesellschaft lebendig werden zu
lassen. Ein Sauerteig, und ein solcher will das Cusanuswerk sein,
wirkt erst durch die Symbiose der beteiligten Organismen. Vom
griechischen Wort fiir Sauerteig stammt der Begriff Enzym.
Enzyme sind Katalysatoren und Wirkungsbeschleuniger. Genau
darauf zielt die Forderung ab: auf katalytische Effekte fiir das
Gemeinwohl, nicht einfach auf die Begiinstigung Einzelner. Dabei
setzen die Begabtenférderungswerke an den»Relais<an, nicht

an den >Schwungmassenc. Thr Erfolgsrezept ist die Forderung von
leistungsstarken Personlichkeiten, die mit Verantwortungsbe-
wusstsein und Gestaltungskraft positive Verdnderungen voran-
treiben. Fiir das Cusanuswerk wird dies mit der Netzwerkstudie
eindrucksvoll bestétigt. m

Der Wirkungsgrad der
Bischoflichen Begabten-
forderung hdngt nicht
nurvon der Gestaltungs-
kraft des Einzelnen ab,
sondern auch vom Grad
der Verbundenheit.
Beides gilt es zu fordern.
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Seit 60 Jahren fordert das Cusanuswerk besonders leistungsstarke
und einsatzbereite Menschen, die selbst zu Forderern fiir andere
werden - die unsere Gesellschaft mitgestalten, ein Leben lang.
Diese Idee kann das Cusanuswerk nur verwirklichen, weil es selbst
Zuwendungen empfangt: vom Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung, vom Verband der Di6zesen Deutschlands, von Dritt-
mittelgebern und von rund 2000 privaten Spendern und Stiftern
aus dem Kreis der Ehemaligen und dartiiber hinaus. Auch ideell ist
das Cusanuswerk nicht nur Férderer, sondern es wird selbst ge-
tragen durch ein grollartiges ehrenamtliches Engagement von
zahlreichen sehr erfahrenen Personlichkeiten: Die Vereinsangele-
genheiten werden von der Mitgliederversammlung und dem
Vorstand geregelt. Das Cusanuswerk ist stolz darauf, dass Prof. Dr.
Dres. h. c. Paul Kirchhof den Vorsitz innehat. Der Beirat unter dem
Vorsitz von Prof. Dr. Peter Funke legt die Richtlinien unserer
Auswahl- und Forderungsarbeit fest. Weihbischof Dr. Christoph
Hegge ist der Beauftragte der Deutschen Bischofskonferenz fiir das
Cusanuswerk und damit das Bindeglied zu dem Fiihrungsgremium
der katholischen Kirche in Deutschland, in dessen Verantwortung
das Cusanuswerk steht. Prof. Dr. Wim Kosters ist der Vorstands-
vorsitzende der Stiftung Begabtenforderung Cusanuswerk. Er und
alle anderen Mitglieder der Stiftungsgremien haben die Stiftung
zu einer tragenden Sdule des Cusanuswerks gemacht. Mitgestaltet
und gefoérdert wird die Arbeit des Cusanuswerks zudem von

den stipendiatischen und altstipendiatischen Gremien, von den
Vertrauensdozentinnen und -dozenten, von den Mitgliedern

der Auswahlgremien ... Sie alle haben einen grofen Anteil an der
langen Erfolgsgeschichte des Cusanuswerks. Ihnen ist diese
Festschrift in besonderer Weise gewidmet — stellvertretend fiir alle,
die tiber sechs Jahrzehnte das Cusanuswerk zu dem gemacht
haben, was es heute ist.
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Seit der Griindung der Bischoflichen
Studienférderung Cusanuswerk im Jahr 1956
wurden fast 9000 hochbegabte katholische
Studierende und Promovierende gefordert.

Die anldsslich des 60. Jubildums des

Cusanuswerks durchgefiihrte Netzwerkstudie
befragt erstmals alle Enemaligen des
Werkes nach ihren persénlichen Lebens-
und Karrierewegen.

Die vorliegende Publikation stellt die zentralen
Ergebnisse der Studie vor, portraitiert

einige der geforderten Personlichkeiten und

wirft zudem zeitgeschichtliche Schlaglichter
auf die Bischofliche Begabtenférderung von
der Griindung des Cusanuswerks bis heute.




